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Einleitung

Zur Lehrerbelastungsforschung existiert bereit® einzdhlige Menge an Literatur. Seit
den 90er-Jahren des letzten Jahrhunderts wird dehrBarkt von Veroffentlichungen zu
diesem Thema Uberschwemmt. Die vorliegende ArtmitGrdnung in das Chaos und in
die Vielzahl an Literatur zu diesem Thema bringenl @inen gezielten Einblick in die
umfassende Thematik geben. Auf Grundlage des ttedten Teils wird daran

anschliel3end eine weitere Forschung zur Lehretioeigyorgestellt.

Die bisherige Lehrerbelastungsforschung hat bereéimige Ergebnisse
hervorgebracht, die oft aber nur allgemein fur demrerberuf gelten und selten auch
Lehrer verschiedener Schulformen miteinander varigdn. Dabei werden eher noch
Grundschullehrer mit Realschullehrern oder Gymmiasigern verglichen, aber selten bis
nie werden Lehrer, die nicht an Regelschulen utdan, mit in die Forschung
einbezogen. Es ware beispielsweise sicherlich astamt die Belastung von
Sonderschullehrern oder von Berufschullehrern zntehiragen (wozu auch einzelne
Studien vorliegen). Im empirischen Teil dieser Arlveird allerdings die Belastung von
Lehrern an Klinikschulen genauer analysiert und deit Belastung einiger ausgewahlter
Regelschullehrer an Grundschulen verglichen. Dieefran Klinikschulen birgt nattrlich
ahnliche Merkmale wie die Arbeit an Regelschulet,j@édoch zusatzlich durch einige
Merkmale von jenen zu unterscheiden. Da Lehrer lanikschulen einer sehr spezifischen
Situation, welche spater genauer beschrieben varggesetzt sind, ist es durchaus
interessant, ihre Belastungssituation ndher zuwbbten. Im Folgenden wird, wie bereits
angedeutet, zuerst theoretisch in die Thematikediiigt, bevor im empirischen Teil der
Arbeit die Belastung der Lehrer an Klinikschulen Wfargleich zur Belastung der Lehrer

an Regelschulen dargestellt und ausgewertet wird.

Im theoretischen Teil der Arbeit wird zu Beginn dggnerelle Ausgangszustand der
Lehrkrafte an deutschen Schulen beschrieben. B&esandheit wird allgemein ergriindet,
bevor auf die typischen Merkmale des Lehrerberafgies die vielfaltigen Anforderungen
an den Lehrer eingegangen wird. Anschlieend werdien Begriffe Belastung und
Beanspruchung genauer definiert und verschiedenedeNo zur Belastung und
Beanspruchung speziell fir den Lehrerberuf vordlesfnhand derer werden schlief3lich
die Hauptbelastungsfaktoren, welchen Lehrer genexedgesetzt sind, abgeleitet und

aul3erdem aufgezeigt, welche Mdglichkeiten es giém, verschiedenen Belastungsquellen
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vorzubeugen. Falls dies nicht gelingen sollte, ie@an sich schwerwiegende
Belastungsfolgen an, die im darauffolgenden Abdthimkutiert werden. Hierzu gehdren
vor allen Dingen Stress und Burnout, aber auch Mapbnter Lehrern. Daran anknipfend
wird kurz der bisherige Forschungsstand zur Thdmatielcher sehr umfassend ist,
dargestellt. Durch ein Raster zur Einordnung veestdgner Studien kann man sich jedoch
einen guten Uberblick dabei verschaffen. Zur Vetiitthung der Forschungsergebnisse
wird UbersichtsmaRig die Potsdamer Lehrerstudibg&schmidt 2005) angefihrt, da sie
im Rahmen der Thematik und im Vergleich zu andefdntersuchungen sehr
aussagekraftig ist. Darauf aufbauend wird kurz l@sherige Studien zur Belastung von
Lehrern im Schulformvergleich eingegangen. Den rigschen Teil abschliel3en wird ein
kurzer Uberblick zur spezifischen Situation von tegh an Klinikschulen; was zum
allgemeinen Verstandnis fur die Unterschiede aneRagqd Klinikschulen sowie fiir den
darauf folgenden empirischen Teil unerlédsslich Mit Blick auf den theoretischen
Hintergrund wird abschlieRend an den ersten Tail Albeit die Fragestellung fur die

darauf folgende empirische Forschung abgeleitet.

Den zweiten, empirischen Teil der Arbeit, leitete dMethodendarstellung ein. Der
verwendete Fragebogen wird eingeflihrt, Hypothesem&n generiert und die Stichprobe
vorgestellt. Daran schlie3t die Ergebnisdarstellarg welche die aussagekréftigsten
Resultate, die mit dem Fragebogen erzielt werdemtem, prasentiert. Weiterfihrend
werden die Ergebnisse diskutiert, bevor ein absBkindes Fazit gezogen wird, welches
auch Winsche fur eine weitere Forschung auf derarioiditen Themengebiet aul3ert.

Zum Zwecke der Einfachheit werden in der Arbeit mi&nnlichen und weiblichen Formen
von ,Lehrer* bzw. ,Lehrerin® abwechselnd verwendén keinster Weise soll dies
bevorzugend oder verachtend auf die jeweiligen Keshter wirken. Einzig beim
Geschlechtervergleich bleibt es unerlasslich, izetnen Geschlechter strikt zu trennen.
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I THEORETISCHER TEIL

1. Der Lehrerberuf
1.1. Aktueller Gesundheitszustand der Lehrer

1.1.1. Definition Gesundheit

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) definiert Getheit als den ,Zustand des
vollstandigen korperlichen, seelischen und sozidféohlergehens und nicht nur das
Fehlen von Krankheit oder Gebrechen.” (WHO, zitreath Dé&schler-Seiler 2013, S. 73).
Ein Mensch muss folglich nicht immer gesund seirchawenn er selbst der Uberzeugung
dessen ist. Gesundheit bedeutet dementsprechessl edaMensch in der Lage ist, sich
voll und ganz -kdrperlich, geistig und emotionahex Sache widmen zu kdnnen.

Daschler-Seiler (2013, S. 73ff.) beschreibt Geseitdals ein gesellschaftliches
Konstrukt. Von aufRen wird (gerade von Lehrern) et®ta standig gesund und
funktionsfahig zu sein. Mogliche Krankheiten kurieran aus oder man lernt, mit ihnen zu
leben. Fiahlt man sich nicht krank, kimmert man siclch nicht um seine Gesundheit.
Doch nur weil einem korperlich ,nichts fehlt', s@l man nicht seine Gesundheit
vernachléassigen. Denn fuhlt man sich gesund, kantroéz allem sein, dass die Psyche
bereits erkrankt ist (was sich zu schwerwiegendelgderkrankungen ausweiten kann).
Das passiert vorzugsweise dann, wenn einerseityemeeiner Person erwartet wird und
sie es andererseits auch allen recht machen wakd3 Verhaltensmuster ist insbesondere
in sozial-helfenden Berufen (und damit unter ancheloei Lehrerinnen) zu beobachten.

Fuhrt man sich das vor Augen, scheint es umso igiehtsich als Lehrer mit
seinem Korper und seiner Gesundheit immer wiedseiaanderzusetzen, wachsam auf
Reaktionen des eigenen Korpers zu achten und depeKdind damit auch die Psyche
nicht zu sehr zu strapazieren. Als gesund gilt ¢iekrperson dann, wenn sie in ihrem
Beruf engagiert arbeiten, sich ihren Anforderungbar auch entspannt stellen kann. Dazu
gehdrt eine positive Lebenseinstellung ebenso Aiike, die man sich steckt und verfolgt.
Ferner ist es wichtig, dass Lehrer ein gesundebs&égtksamkeitsgefiihl haben und in
ihrer Arbeit einen Sinn sehen. Wenn sich Lehremnmnesétzlich in ihrer sozialen Umwelt
wohl und unterstitzt fuhlen, sind alle wichtigen r&ossetzungen gegeben, moglichen
Belastungen und deren Folgen zu entkommen (Nies&kdbadaczynski 2014, S. 7). Wie
eingangs in der Definition der WHO dargelegt wurg, es wichtig, immer alle drei

Dimensionen -Koérper, Psyche und Sozialverhaltem-eaigenen Gesundheit im Blick zu
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halten. Gesund ist man erst, wenn alle drei mitelea im Einklang stehen. Kndrzer
(2011) nennt dies ,Homoostase” (S. 7) - ein gessnaed dynamisches Gleichgewicht

zwischen den drei Dimensionen.

1.1.2. Forschungsstand zur Lehrergesundheit

Schon in den 90er-Jahren des letzten Jahrhundartseveine Reihe von Untersuchungen
zum Gesundheitszustand von Lehrern durchgefiihn. Mak (2006) nennt einige davon.
Die Hauptaussage aller Forschungen war héufig, dasgs-riihpensionierungsrate der
Lehrer im Gegensatz zu anderen Berufsfeldern d@éutioher liegt und Lehrer insgesamt
einem grolReren psychischen wie auch physischenafkngsrisiko ausgesetzt sind.
Interessant ist, dass die Frihpensionierung beidreim Gegensatz zu anderen Berufen
vermehrt aufgrund psychischer Krankheiten erfolgd uveniger aufgrund physischer
Gebrechen. Das muss allerdings nicht heil3en, dashische Probleme bei Lehrern nicht
auch psychosomatische Auswirkungen haben konneteMiimmroth (1980, zitiert nach
Rudow 1994, S. 37f.) belegt beispielsweise ein lakuthodheres Herzinfarktrisiko bei
Lehrern, ausgelést durch vorhergehende psychisdbeurfgen. Rudow (1994) sagt
zusatzlich, dass Lehrer durch einen gesunden BssGenussmittelkonsum durchaus das
Risiko einer Erkrankung senken kdnnen; dazu abeawigrund ihrer fortgeschrittenen

psychischen Erkrankung nicht mehr in der Lage sind.

Da Lehrer im allgemeinen offentlichen Interesséheste ist es generell wichtig, dass es
dieser Personengruppe gut geht, sie sich in ihrenafBveiterhin wohl fihlen und nicht

frGher als nétig in Rente gehen missen. Infolgedessllte man sich fragen, woran es
liegen kann, dass Lehrer oft psychisch oder phlgse&ranken und was sie selbst tun
missen oder kdnnen, um das Risiko einer Erkrankwngerringern. Dazu nachstehend

mehr in Kapitel 3.

Im Folgenden werden typische Merkmale des Lehrafberund verschiedene
Anforderungen, die an den Lehrer gestellt werdemgelegt. Dies soll einen Einblick in
den Berufsalltag des Lehrers vermitteln und beraitg mogliche Belastungen im

Lehrerberuf hinweisen.
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1.2. Typische Merkmale des Lehrerberufs

Lehrer sind, wie sonst keine andere Berufsgruppder heutigen Gesellschaft zahlreichen
Vorurteilen ausgesetzt. Das mag vor allem daragefie dass jeder Einzelne in seinem
Leben wenigstens eine Schule besucht hat und dadereits unmittelbar mit dem Beruf
der Lehrerin in Beriihrung gekommen ist. Aber kensieh diejenigen, die sich ein Urteil
erlauben, wirklich so gut mit diesem Beruf aus, dam aul3en betrachtet fur viele nur ein
gutbezahlter ,Halbtagsjob’ (Schaarschmidt 2005)? idflachstehend werden einige
Merkmale des Lehrerberufs beleuchtet, die es sichdem Fallen eines Urteils Gber den
Lehrerberuf- zu betrachten lohnt. Die folgenden fAhsungen nehmen dabei Bezug auf
Rolf van Dick (2006).

Van Dick (2006) schreibt, dass von Lehrern generahr erwartet wird als von
anderen Berufsgruppen. Wahrend seiner Meinung di@cklenschen anderer Berufe ruhig
zu ,Fachidioten‘ werden kénnen, sollen Lehrer afiéglichen Sachen wissen, kbnnen und
sie zusatzlich auch noch an ihre Schiler weitengeb&ber nicht nur die reine
Wissensvermittlung zéahlt; zusatzlich sollen die egtfir die Erziehung der Schiler und
soziale Probleme in deren Umfeld einstehen, woigesish individuell um jeden Schuler
zu kimmern haben. Spatestens an diesem Punkt neuBsagie gestellt werden, wie dies
wahrend eines einzigen Schulvormittags alles ghsitly geschehen kann. Uberdies
kommen auch noch weitere Anforderungen auf den dretzu, wie beispielsweise
Verwaltungsaufgaben, von denen aber Schiler, Eltachandere Aul3enstehende so gut
wie nichts mitbekommen. Darauf soll ndher in Kdfit8. eingegangen werden.

Ein weiteres Merkmal des Lehrerberufs ist die ,@nfilligkeit’, mit der der
Unterricht ablauft. Das Klientel der Lehrer -dieh8ker- kommen hauptsachlich in die
Schule, weil sie missen und nicht weil sie wolldedenfalls bis die Schulpflicht nach der
Hauptschule beziehungsweise dem Abschluss von Setmljahren abgeschlossen ist.
Aufgrund dessen ist es kein Wunder, dass der Lahrelieser Konstellation nicht viel
Positives seitens der Schiler abbekommen kann. Wissensvermittiung lauft
asymmetrisch ab. Was heil3t, dass der Lehrer Tagddrviel Wissen preis gibt, aber
nichts dergleichen zuriickbekommt. Das kann unwkoperu Frustration gegentber der
eigenen Arbeit fuhren. Auch kdonnen Lehrer den Leabg der Schiler nur geringfigig
steuern, da die Schiler zum gro3en Teil selbstiHtireigenes Lernen verantwortlich
bleiben.

Uber den Unterricht hinaus gesehen gibt es GesatdeVerordnungen (die zum

Beispiel von der Kultusministerkonferenz festgelgtden), welche den Lehrer einerseits
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in seiner Tatigkeit einschranken, andererseits &ber genaues Limit setzen, wann die
jeweiligen Anforderungen erfillt sind. Die tatsdchk Arbeitszeit des Lehrers kann
folglich nur schwer ermittelt werden. Daran ankrdipf ist ein weiteres, und sehr
wichtiges Merkmal des Lehrerberufs, dass der Berithin mit dem schlechten Image
des bereits oben genannten ,Halbtagsjobs’ verbundied. Da die Arbeitszeit einer
Lehrerin nicht festgelegt ist, kann es schnell diguen, dass sehr engagierte Personen
viel mehr arbeiten, als sie eigentlich missen dmeén gut tut. Und dass Uberdies von
aul3en nicht gesehen wird, wie viel Arbeit Lehrledttsachlich erledigen, weil das meiste
davon zu Hause geschieht. Das fiihrt zu grof3en Y&lem gegentber der Arbeit der
Lehrer. Auch die Trennung von Beruf- und Privatledeommt unterdessen bei den

allermeisten Betroffenen zu kurz.

Die bereits ausgefuhrten Merkmale nach van Dick0§20verden im Folgenden durch
zwei wichtige Aspekte erganzt, die das Berufsbéd Idehrerin zusatzlich charakterisieren.
Zum einen ist der Lehrerberuf ein Beruf ohne groRarriereaussicht und
Aufstiegsmaoglichkeiten. Zum anderen gibt es im keeberuf keinerlei Berufsgeheimnis,
welches den Beruf zu etwas Besonderem macht. Dex j@it dem Lehrerberuf schon
unmittelbar in Berthrung stand und die Aufgaben deérers, wie Erziehen und
Unterrichten, gemeinhin als leicht empfunden weyrdstim Denken vieler Menschen
verankert, dass Lehrersein nichts Besonderes isseDlatsache, verbunden damit, dass
der Lehrer keine Aussicht auf eventuelle Karrierésge haben kann, kann schnell zur
Einschrankung des Selbstwirksamkeitserlebens dérekLefiihren (Rothland 2013b, S.
23ff.).

Lehrerinnen erleben tagtaglich jede Menge schulipelze Belastungssituationen. Diese
tauchen vor allem im Unterricht selbst auf. Merkenaler Unterrichtssituation sind
beispielsweise die grofRe Interaktionsdichte aberensbd der Handlungs- und
Entscheidungsfreiraum. Man muss innerhalb eineretdichtsstunde eine Menge an
Entscheidungen treffen, aber nicht von allen wied grol3e Freiraum, dem einem dabei
gelassen wird, als Ressource gesehen, sondernakhereiterer Belastungsfaktor. Das
Gefuhl, nicht genau zu wissen, was man tun sotstent auch durch die unspezifischen
Vorgaben, die aus den Schulcurricula hervorgeheth mmiindet in Unsicherheit beim
Lehrpersonal. Auch die Klassengréf3e (und der daentiundene Larm) sowie die Anzahl

schwieriger Kinder in einer Klasse spielen in defaBtungssituation von Lehrerinnen eine
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ernstzunehmende Rolle. Das haben unter andererbritsge der Potsdamer Lehrerstudie,
die ich in Kapitel 5.3. vorstellen werde, aufgetéigenzen 2014, S. 91f.).

Zusammenfassend sind die wichtigsten Merkmale @éésdrberufs im Zusammenhang mit

potenziellen Berufsbelastungen vor allem die Va@iletder Gesellschaft und des Weiteren
spezifische Unterrichtssituationen (in Abhangiglaet KlassengrofRe, der verschiedenen
Schiler und der Interaktionsdichte). Das alles thigi®och noch nicht, dass jeder Lehrer

potenziell gefahrdet ist, durch die BelastungenBksifsalltags zu erkranken. Belastungen
konnen sich auch positiv auf den Menschen auswitkam. durch andere Akzente des

Berufs geglattet werden.

1.3. Anforderungen und Erwartungen an den Lehrer

Aus dem vorangehenden Kapitel geht hervor, daseeLehgtaglich vielseitige Tatigkeiten
zu bewerkstelligen haben. Viele AulRenstehende salerinzige Anforderung an die
Lehrer jedoch nur das Unterrichten selbst. Darilieaus missen sie sich aber auch
sozialen, motivationalen und emotionalen Heraushamgen stellen, die oft
widerspruchlich und deshalb nicht zu unterschasred. Die Lehrerin muss beispielsweise
einerseits eine geeignete Ansprechpartnerin fig Behiler sein, andererseits aber auch
eine Vorbildfunktion einnehmen und eine Respektpeifsir die Schilerschaft darstellen.
Sie muss ihre Aufmerksamkeit auf einzelne Schilehten, darf dabei aber nicht die
Gruppe und das gesamte Geschehen in der Klassachéissigen. Sie muss immer
prasent sein, selbst in den Pausen, die ihr eigeriEintspannung bieten sollten. Sie muss
vorgegebene Richtlinien und Standards erfillen,r ajleichzeitig begeisterungs- und
motivationsfahig bleiben. Dabei ist es aul3erdemhtige dass sie sich selbst am besten
motivieren kann, um Frustration und Arger, die Taihes jeden Unterrichtstages sind,
kompensieren zu kénnen (Schaarschmidt 2005, 9. 15f.

Die Anforderungen an den Lehrer gehen demzufolge ieer das hinaus, was
man zu sehen und zu wissen glaubt. Zu personligiesprichen im Beruf und den
Merkmalen der Arbeit eines Lehrers kommen zusé&taixplizite Aufgabenfelder, die von

der Kultusministerkonferenz festgelegt wurden ueitl Bezember 2000 gelten:
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(1) Unterrichten:
Zum Unterrichten gehort die Planung und Durchfifgrisowie die Auswertung von
Unterricht unter Beachtung von Rahmenvorgaben (Bidgpléanen, Schulcurricula, etc.)
und den verschiedenen Lernstdnden der einzelneile®clZiel ist es, die Schiler zum
zunehmend selbstandigen Lernen zu motivieren.

(2) Erziehen:
Den Schilern soll Regelbewusstsein vermittelt werdeGleichzeitig soll ihr
Selbstvertrauen und das soziale Miteinander sowie \ferantwortungsbewusstsein
gefordert werden. Beim Schuler sollen kognitive ratische und asthetische Fahigkeiten
gefordert und geférdert werden.

(3) Beurteilen:
Dazu gehort vor allem die Diagnose von Lernstaratmeinzelnen Schiler. Die Lehrerin
muss beurteilen kodnnen, wo die Schiler stehen umeénteell individuelle
Fordermalinahmen entwickeln. Auch eine Dokumentatien Schulerleistungen muss
vorgenommen werden.

(4) Beraten:
Schiler, aber auch ihre Eltern, mussen bei evdatu&chwierigkeiten in der Schule
fachgerecht beraten werden. Auch oder vielmehrdge@ann, wenn individuelle und
familiare Probleme das Schulverhalten der Schideirfirachtigen, spielt Kommunikation
eine wichtige Rolle.

(5) Weiterentwicklung der eigenen Kompetenzen:
Aber auch Lehrer sollten sich fachlich und padagdgiweiterbilden. Die Vorbeugung von
Stress und die Entwicklung von Bewaltigungsstratiegsind grof3er Bestandteil der
eigenen Weiterentwicklung und wichtig fir das Letesein.

(6) Weiterentwicklung der eigenen Schule:
Mitgestaltung bei der  Schul- und Unterrichtsentwick)y sowie  bei
PersonalentwicklungsmalRnahmen wird von jedem Ledmeartet. Qualitatskontrolle und
-sicherung kénnen somit gewahrleistet werden.
(Rothland 2013b, S. 28; Hedderich 2011, S. 8)

In neueren Publikationen, wie auch bei Morgenratd Buchwald (2015), wird neben den
klassischen oben genannten Anforderungsbereicteitziich dasnnovierengenannt. Die
Lehrer werden dazu aufgefordert, ihr routinierteséeln (sei es im Unterricht, bei dessen

Vorbereitung oder im Umgang mit Kollegen) aufzugelmd neue Wege einzuschlagen,
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um geforderte Veranderungen (die meist von auf3edeauLehrer zukommen) erfolgreich

und professionell umzusetzen. Alle Lehrerinnen tepollsich mit Veranderungen und
Neuerungen auseinandersetzen, egal ob diese van auddgegeben sind (durch neue
Lehrplane oder verschiedene Erwartungen der Sdtunten) oder nach eigenem
Ermessen das Unterrichtsgeschehen verbessernGEfiaéir dieses Anforderungsbereichs
sehen die Autorinnen darin, dass sich durch vield weitgreifende Innovationsprozesse
die Gefahr fur das Stresserleben beim Lehrer erhiot viel mehr Ressourcen zur
Bewadltigung eingesetzt werden missen als bishedoche kénnen Innovationen

andererseits auch das Gegenteil ausldsen: Denrlakfreeden stellen und ihm das Geflnhl
geben, dass er durch seine Arbeit etwas bezweakg geine Arbeit nitzlich ist und er
damit anderen hilft. Innovationen kénnen somit aGefuhle auslésen, die weit weg sind

von Arger und Frustration.

Neben den verschiedenen Anforderungen, die an dlael gestellt werden und den
Aufgaben, die sie jeden Tag nach ihrem eigenen &sereerfillen missen, gibt es auch
Erwartungen von auf3en, die verschiedene Persormegan die Lehrer herantragen und
welche ihres Erachtens erfillt werden sollten. Hedth (2011, S. 9) und Rothland
(2013b, S. 33ff.) nennen funf verschiedene Erwastidger von Lehrern: Erstens haben
die Schiler bestimmte Erwartungen an ihren Lelser. wollen etwas lernen, erwarten
Hilfe und Anleitung sowie ein freundschaftlichesriW@tnis. Zweitens erwarten auch die
Eltern, dass ihr Kind etwas lernt und in seinenigiiten unterstitzt wird. Sie fordern
aul3erdem eine Entlastung durch den Lehrer ein uwdreen einen gewissen Grad an
Ubernahme der Erziehung des Kindes. Die drittenaBvngstrager sind die Kollegen. Sie
erwarten Hilfe und Unterstiitzung sowie Solidaritgich der Schulleiter hat, viertens, eine
gewisse Erwartungsstruktur an die Lehrerin. Er eevaeinen problemlosen Ablauf des
Schultages und eine Unterstitzung seitens der tiehelbst. Vor allem in der
Schulentwicklung und der Weiterbildung wird vom kehEigeninitiative erwartet. Der
funfte und letzte Erwartungstrager ist die Offattkeit. Diese hat umfassende
Erwartungen an die Lehrkrafte, die von der Wissensittlung Uber die Erziehung ihrer
Schuler bis hin zur Beratung gehen.

Der Lehrerberuf schneidet in der Berufsprestigeskalvar nicht schlecht ab
(Rothland 2013b, S. 34), jedoch Uberschatten i@ Erwartungen, die von aul3en an
den Lehrer herangebracht werden den eigentlichsahgmen Job des Lehrers.
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Den Erwartungen von auf3en kénnen bestimmte Leltlenraugeordnet werden. Diese
Rollen gehen vom Fachmann und Wissenden uber démePand Berater, den Kollegen,
Verwalter und Erzieher bis hin zum selbst LernendeEnnachdem, wer Erwartungen an
den Lehrer stellt, schreibt dem Lehrer eine antRo#e zu, die er in diesem Moment zu
erfullen hat. Da es eine Menge an verschiedenergahgin gibt, denen der Lehrer
nachzukommen hat, entsteht auch eine Menge anrRafladie sich der Lehrer begeben
muss. Das zeigt deutlich auf, wie vernetzt undsecieichtig die Anforderungen an den
Lehrer wirklich sind. Damit einher gehen bestimmBpannungsverhéltnisse, auch
Antinomien genannt. Sie beschreiben die am Anfargs Kapitels genannten
Widerspriche, mit welchen ein Lehrer tagtaglichwuhat. Beide Pole dieser Spannungen
haben ihre Berechtigung, jedoch kann man ihnenrandgihrer Widersprtchlichkeit nicht
gleichzeitig gerecht werden. Dann gilt es als Lehabzuschéatzen, welcher Pol der
wichtigere fur die jeweilige auszufihrende Handlungeiner bestimmten Situation ist.
Rothland (2013b, S. 32) und Hedderich (2011, S. @8hnen finf verschiedene

Antinomien des Lehrerhandelns:

(1) Nahe-Distanz-Antinomie:
Der Widerspruch besteht hier einerseits in der Néim Schuler -sich um ihn kiimmern,
ihn kennenlernen, ihm helfen- und andererseitempdofessionellen Distanz, die man als
Lehrerin zum Schuler wahren muss.

(2) Antinomie von Person und Sache:
Ziel eines jeden Unterrichts ist die Vermittlungsabkten Wissens, welches aber
alltagsnah vermittelt werden muss. Somit kann deenvttlung nur teilweise und stark
reduziert stattfinden.

(3) Antinomie von Einheitlichkeit und Differenz:
Es gilt der Grundsatz, dass alle Schiler gleichdbeigt sind und demnach gleich
behandelt werden missen. Demgegeniber steht @&2Zudiendung einzelner Schiler, die
mehr Bedarf an Unterstitzung haben als andere, w@sderum nicht der
Gleichbehandlung aller entspricht.

(4) Antinomie von Organisation und Interaktion:
Festgelegte Regelungen wie zum Beispiel Lehrpland der 45-Minutentakt der

Schulstunden stehen grundsétzlich offenen Lerngseregegeniber.
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(5) Antinomie von Autonomie und Heteronomie:
Einerseits sollen die Schiler Eigenstandigkeitdarnvelche sie andererseits im Rahmen
der Schule aber nicht austiben kénnen, da sie scBdchauler in einer (von Schule und

Lehrern) abhangigen Position befinden.

Diese Antinomien lassen erkennen, dass das Handelrund auch aul3erhalb des
Unterrichts nicht ein geradliniger, festgelegter oz&ss ist, sondern ein von
Widersprichlichkeiten durchzogenes Arbeitsumfeldsidit, in welchem es gilt, eine
Vielzahl von Entscheidungen zu treffen. Und diesnien in Abhangigkeit von aul3en

vorgegebenen Anforderungen und Erwartungen.

2. Belastungen und Beanspruchungen
Im Folgenden werden zum besseren Verstandnis dematik der Lehrerbelastung die
Begriffe Belastung und Beanspruchung genauer d@egfinlworauf einige spezifische
Modelle zur Lehrerbelastung folgen. Das soll eia@fédnglichen Einblick in das Thema
verschaffen und mit den im ersten Kapitel genanmtaforderungen an die Lehrkrafte
verknipft werden, um daraus erste Schlisse Ubervdiberrschende Belastung im

Lehrerberuf ziehen zu konnen.

2.1. Definition Belastung und Beanspruchung

Belastung und Beanspruchung sind in der Offentkithéft benutzte Begriffe. Jedoch war
die Begriffsdefinition lange nicht eindeutig und semwerte somit stark die
wissenschaftliche Forschung auf diesem Gebiet. @hhrdie Verwendung in der
Umgangssprache unproblematisch ist und keiner geaeawDefinition bedarf, ist es fur die
Wissenschaft wichtig, mit genau definierten Begriffzu arbeiten. Lange wurde jedoch
ohne prazise definierte Begriffe auf diesem Themabre geforscht. Viele Forscher
beklagten, dass die Forschung infolgedessen obklith wurde und somit an
Aussagekraft verliert (Stiller 2015, S. 12f.)

Infolge der Kritik an den ungenauen Bedgrifflichlegitwurden Mitte der 70er-Jahre
des letzten Jahrhunderts Versuche unternommenBéggiffe zu prazisieren. Daraus
entstanden im Laufe der Jahre normierte DIN ISOaNor. Nach diesen werden

Belastungen und Beanspruchungen wie folgt definiert
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Psychische Belastung ist die Gesamtheit aller grfaen Einfllisse, die von aulen auf den
Menschen zukommen und psychisch auf ihn einwirReiychische Beanspruchung ist die
unmittelbare (nicht langfristige) Auswirkung delyplischen Belastung im Individuum in
Abhangigkeit von seinen jeweiligen Uberdauernden erodaugenblicklichen
Voraussetzungen, einschliel3lich der individuelleawBltigungsstrategien. (DIN EN 1SO
10075, van Dick & Stegmann, S. 45)

Anhand der vorliegenden Definition kann darauf ésssen werden, dass eine Belastung,
welche von auf3en auf das Individuum einwirkt, ficlglbei allen Menschen bei gleicher
Ausfuhrung der Tatigkeit identisch ist. Beanspruahust demgegentber das subjektive

und von der Lebenslage des Individuums abhangitgsBegserleben.

Meist werden die Begriffe Belastung und Beanspragmit negativen Werten konnotiert,
was jedoch nicht aus deren Definition hervorgehbndern lediglich aus dem
Sprachgebrauch heraus entstanden ist. Durch diatimegBelegung der Begriffe ist
wiederum das subjektive Empfinden stark gestelstastung wird meist verbunden mit
Stress, Unwohlsein und gewissen Angsten. Jedodte snhn vor allem in der Empirie
versuchen, wortneutral mit den Begriffen umzugetned sie nicht von Anfang an negativ
aufzufassen (Stiller 2015, S. 12ff.).

2.2. Objektive und subjektive Belastungen

Uber die vorige Definition hinausgehend kann Belagt in einerseits objektive und
andererseits subjektive Belastung differenziertderar Objektive Belastungen sind dabei
.alle personenunabhangigen und potentiell belagtereaktoren” (Stiller 2015, S. 14).
Infolge einer objektiven Belastung entsteht beirdividuum eine subjektive Belastung,
welche aber definitionsgemald auch als Beanspruclgeftgn kann (siehe oben). Aber
auch die Definition der Beanspruchung kann insofemwirrt werden, dass eine
Beanspruchung demgemafld immer auch eine Folge @&askstung ist — was sich
wiederum von der subjektiven Belastung unterschei@&iller 2015, S. 14ff.). In

Abbildung 1 welche in vielen Publikationen in abgewandelterni zu finden ist, lassen
sich deutlich die Zusammenhénge zwischen objektivad subjektiver Belastung und

deren (Beanspruchungs-)Folgen erkennen.



2 Belastungen und Beanspruchungen 13

Arbeitsaufgaben Arbeitsbedingungen

1l

Objektive Belastung

Handlungsvoraussetzungen u
(Kompetenzen, ——"]  Wiederspiegelung
Erfahrungen, —

Einstellungen,...)

Subjektive Belastung

[l Il

Negative Positive
Beanspruchungsreaktionen Beanspruchungsreaktionen
und -folgen

U

Beanspruchungsfolgen

Abbildung 1:Modell Belastung und Beanspruchung (nach Rudow 18943/46, modifiziert).

Objektive Belastungen wirken von auf3en auf dasviddum ein, aus welchen durch
Wiederspiegelungubjektive Belastung entsteht. In welchem Ausma® Iddividuum die
subjektive Belastung erfahrt, wird bestimmt durde Handlungsvoraussetzunge@u
diesen Handlungsvoraussetzungen kann man unteresmdaie Kompetenzen zahlen, tber
die eine Lehrperson verfugt, welche Einstellunged Erfahrungen die Lehrerin in einer
bestimmten Situation hat und inwieweit sie emotionad korperlich stabil fur die
jeweilige Situation ist. Aus der Belastungssituatikbnnen entweder negative oder
positive Beanspruchungsreaktionerhervorgehen. Die negativen Beanspruchungs-
reaktionen, die von psychischer oder physischemumNaein koénnen, sind reversibel,
solange sich den Reaktionen keiBeanspruchungsfolgeanschlie3en. Dies geschieht
beim Lehrer dann, wenn permanent negative Beanspngssituationen im Schulalltag
auftauchen und aufgrund dessen beispielsweisesSBesnout, allgemeine Erschoépfung
oder andere psychisch sowie korperlich chronisctankheiten entstehen. Neben all den

negativen Folgen, darf man aber keinesfalls diéigea Beanspruchungen vergessen (fur
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welche es, wie oben erwahnt, wichtig ist, eine weutrale Definition der
Begrifflichkeiten vorzunehmen). Hat die Lehrerimeipositive Einstellung gegeniber
ihrer  Arbeit und passen die Arbeitsbedingungen zuen d jeweiligen
Handlungsvoraussetzungen und Kompetenzen der [liehrekbnnen positive
Beanspruchungsreaktionen ausgelost werden, wie z@&mispiel allgemeines
Wohlbefinden, Aktivitat und ebenso ein Gefiihl voalliStwirksamkeit (Rudow 1994, S.
43ff.).

2.3. Theoretische Modelle zu Belastung und Beanspruchung im Lehrerberuf

Zum besseren Verstandnis eines theoretischen Véidsafisgebiets werden héaufig
Modelle angefertigt, die die Realitdt vereinfachtarslellen und damit den
Erkenntnisgewinn beim Betrachter steigern. Ein sgh¥assbares Thema erscheint in
einem Modell transparenter und weniger komplex. A Themengebiet der Belastung
und speziell der Lehrerbelastung gibt es verschiedéodelle zur genaueren Betrachtung
des Themenkomplexes. Unter anderem gibt Stillerl§20dazu einen gelungenen
Uberblick (S. 32ff.). Neben Modellen, die fir sdsahe Belastung allgemein, also unter
anderem auch fur die Belastung der Schiiler, gedtetif er einige Belastungsmodelle vor,
die explizit auf die Lehrerbelastung abzielen. Bimavon wurde bereits im vorherigen
Abschnitt prasentiert. Rudow (1994) nimmt darin \@lem objektive und subjektive
Belastungen in den Blick. Im Gegensatz dazu stelletere Autoren, wie beispielsweise
van Dick (2006) drei verschiedene Belastungsebanden Mittelpunkt ihrer Betrachtung
(siehe Abbildung 2. Als die drei Ebenen benennt van Dick die Systemme, die
Schulebene und die individuelle Ebene der Lehrpergaf allen drei Ebenen kénnen
potenzielle Belastungen entstehen. Des Weitererngrer die Personlichkeitsmerkmale
des Lehrers, die ganz entscheidend fir die Entstelon subjektiven Belastungen und
Beanspruchungen sind. Belastungen entstehen at®d mir durch objektive Einflisse
(durch die hier genannten Ebenen), sondern immetusammenhang mit der eigenen
Personlichkeit. Das wiederum gibt Aufschluss darjib@ss verschiedene Personen bei

gleichen Arbeitsbedingungen ein unterschiedlichelagungserleben empfinden kdénnen.
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Persanlichkeitsmerkmale
des Lehrers

h 4

Lehrerbelastung

— — 4 — 4 — — —

Systemebene Schulebene Individuelle Ebene
(System, Behdrden, -« (Schule, Klasse, Leitung, e (Schiler, Eltern, Kollegen,
Offentlichkeit, etc.) Kollegium, etc.) etc.)

-— - — — — — — — — -

Abbildung 2:Lehrerbelastungsmodell (nach van Dick 2006, Snaddifiziert).

Auch Stiller (2015) selbst entwickelt ein Belastsnhgind Beanspruchungsmodell far
Lehrkréafte (siehébbildung 3. Er bezieht sich wie van Dick zum einen auf veisdene

Ebenen, von welchen Belastungen ausgehen kdnnen.

Gesellschaft Schulsystem- Schulebene Unterrichts- Privates

ebene Umfeld

ebene < -

Redefinition/

Bewertung e e Ressourcen

Il

Beanspruchung

Abbildung 3:Belastungs- und Beanspruchungsmodell fir Lehrki@tieh Stiller 2015, S. 52, modifiziert).
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Zusatzlich nennt er die Unterrichtsebene, das f@ivdmfeld der Lehrperson und die
Gesellschaft, welche der Systemebene Ubergeordnét usmnd wie in den vorherigen
Kapiteln schon ausgefiihrt, ernstzunehmende RoffeBelastungsgeflige der Lehrkrafte
einnehmen. Statt des Begriffs d&tederspiegelungwie ihn Rudow verwendet hat, nennt
Stiller die Redefinitionbzw. Bewertung Einflisse der einzelnen Ebenen werden vom
Individuum ausgewertet und es wird Uber eine pasitbzw. negative Beanspruchung
entschieden. Hilfreich bei deRedefinitionkdnnen wiederum einzelnBersonlichkeits-
merkmale(van Dick) oder dementsprechend audandlungsvoraussetzungdiRudow)
sein, welche sich bei jedem Individuum unterscheid&iller nennt hierfiir den Begriff der
Ressourcen Verfugt eine Person uber ausreichend RessourocenBewaltigung von

Belastungseinfliissen, entstehen infolgedessen keigativen Beanspruchungen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die velscbre Modelle der unterschiedlichen
Autoren immer andere Schwerpunkte setzen und se&cAwtoren tber die Wichtigkeit der
einzelnen Faktoren meist nicht einig sind. Meineschtens ist das zuletzt gezeigte Modell
von Stiller am geeignetsten fur die Lehrerbelasstorgchung. Er zieht das
auRerschulische private Umfeld sowie die breitee@iffchkeit mit in die Beobachtung ein.
Beides spielt, wie bereits erlautert, durchaus éodle dabei, ob ein Lehrer negative
Beanspruchung erfahrt oder nicht. AuRerdem berstilter den Begriff der Ressourcen,
welchen ich in diesem Zusammenhang als sehr wielnéighte. Denn ist eine Lehrerin von
einer Belastung betroffen, ist es wichtig, zu wssevas helfen kann, um keine
schwerwiegenden Belastungsfolgen davonzutragen.Fbigenden definiere ich den
Begriff Ressourcen deshalb nochmals genauer, beebr auf die haufigsten

Belastungsfaktoren im Lehrerberuf und ihre Vorbewggeingehen werde.

2.4. ExKkurs: Ressourcen
Unter Ressourcen versteht man auf3ere oder innesgddde eines Individuums, welche
negative Beanspruchungen mildern oder sogar gamzevéen und im Umkehrschluss die
Gesundheit der jeweiligen Person fordern kdnnendé&u wichtigsten Ressourcen zahlen
eine gute Zusammenarbeit mit den Kollegen, Eigesilgping bei Entscheidungen, soziale
Unterstitzung durch Kollegen oder die Schulleituggrechte Arbeitsverteilung und
ausreichend Erholungspausen wahrend und nach teitézeit (Rothland 2013b, S. 62).

Ressourcen sind wichtige Bestandteile fir die Bewi#ig von aul3en kommenden
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Belastungen. Was alles gunstige Ressourcen und \&iege um mit Belastungen so
umzugehen, dass keine negativen Beanspruchungsreaktdaraus folgen, wird in

Kapitel 3.3. weiter ausgefihrt.

3. Belastungsfaktoren im Lehrerberuf
Im vorangegangenen Kapitel wurden verschiedene Mvodeur Lehrerbelastung
vorgestellt. Anhand dieser Modelle kann erklart degr, wie Beanspruchungen im
Schulkontext und demzufolge bei den Lehrkraftehsteéntstehen. Nachdem am Anfang
dieser Arbeit bereits die Besonderheiten des Lbekrafs erdrtert wurden und vereinzelt
auch schon auf dadurch entstehende mdgliche gestiiictie Belastungen hingewiesen
wurde, wird im Folgenden nun spezifisch auf beladg¢e Situationen und wichtige

Belastungsfaktoren im Berufsalltag von Lehrerinegrgegangen.

3.1. Die grofditen Belastungsfaktoren
Die Gesundheit von Lehrern wird, wie die oben ggeei Modelle verdeutlichen,
einerseits von personlichen Eigenschaften und anskits von auf3eren Rahmen-
bedingungen beeinflusst. An das zuletzt gezeigteldlovon Stiller (2015) werden in
diesem Abschnitt anknipfend verschiedene Belastungegestellt, die nach Meinung des

Autors auf den funf verschiedenen Ebenen entstkemen.

Da Lehrer mit ihrer Arbeit eine maf3geblich der dieskaft dienende Téatigkeit ausfiuhren,
wird auf der ersten Ebene des Modells die Gesdliselis Gesamtsystem verortet. Lehrer
sind dazu verpflichtet, gesellschaftliche Normenl Werte selbst einzuhalten und ebenso
an die Schiler weiterzugeben. Dies kann prinzifpetkits belastend sein; jedoch wird das
Risiko einer Belastung noch hoéher, wenn sich deseligchaftliche Anspruch an den
Lehrer vergrofRert oder die offentliche Meinung séstdert. Da die 6ffentliche Meinung
Uber einen Beruf von grofRer Bedeutung ist, beiehadie folglich auch ein grof3es
Potenzial fir eine Belastung. Zwar hat der Lehnerban sich kein geringes Prestige in
der Gesellschaft, aber die Erwartungen an den Laimd damit einhergehend, wie bereits
ausgefuhrt, hoch. Das kann zu weiteren Belastufigeen.

Auf der Systemebene verortet Stiller alle Gegebigaimedie vom Schulsystem
bestimmt sind. Also alle Dinge, die direkt oderire@t mit der Lehrerin als Person zu tun
haben. Dazu gehéren Arbeitszeitbemessung, der &etdsowie der Beschaftigungsstatus
eines Lehrers aber auch Lehrplanvorgaben, die elerel einzuhalten hat. Belastungen auf
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dieser Ebene entstehen meist im Rahmen der Arbéitfae Arbeitszeit der Lehrerinnen

ist ein komplexes Phanomen, denn sie kann, wieitbezdautert wurde, nie vollstandig

dargelegt werden. In vielen Publikationen wird eliénziert auf Arbeitszeiten von Lehrern
eingegangen, da viele Autoren darin einen der Isdcptichen Belastungsfaktoren des
Lehrerberufs sehen. Bachmann (1999, S.71) und Rud®94, S.61) fassen einige

Untersuchungen zur Lehrerarbeitszeit zusammen ontrien beide zu dem Entschluss,
dass Lehrer im Durchschnitt weit mehr arbeitenaaidere Berufsgruppen und zwar im
Schnitt zwischen 44 bis zu sogar 53 ArbeitsstunmeniVoche.

Auf der Schulebene werden konkrete Belastungenrtetralie an den einzelnen
Schulen entstehen. Dabei spielen die Schulgrofde,Stendort der Schule sowie die
Schulart ebenso eine Rolle wie die Leitung der #chdie Zusammensetzung des
Kollegiums und dessen Kooperation. Potenzielle alagen sind hier ganz offensichtlich.
Liegt die Schule beispielsweise in einem sozialeenBpunkt, dann kommen die Schuler
meist aus einer schwierigeren Klientel und werdenigy von ihren Eltern unterstitzt. Das
zeichnet sich zum einen im Verhalten der Schileruald fihrt zum anderen zu
Belastungen bei den Lehrerinnen. Schiler, die ddmdr nicht als Respektperson ansehen
oder Schule als unnétig empfinden, gehdren hierngbedazu wie Schiler mit
Verhaltensproblemen. Die Schulgréf3e spielt beima&ehgsempfinden des Lehrers
insofern eine Rolle, als durch die Gro3e der Schuldh immer die Gréf3e des Kollegiums
bestimmt ist. Viele Kollegen zu haben, bedeutet rzweierseits grof3ere soziale
Unterstitzung, kann sich aber andererseits auchatimegauswirken, wenn sich
beispielsweise niemand mehr fur bestimmte Aufgaberantwortlich fuhlt und das
Arbeiten im Team nicht mehr funktioniert. Auch widh engen und freundschaftlichen
Kontakt mit Kollegen zu pflegen, wird durch zunemde GroRRe des Kollegiums deutlich
erschwert. Bisweilen kann es bei groR3eren KollegiaRerdem zu Mobbinghandlungen
unter den Lehrern kommen. Dieses Phanomen, das®fnaar Jugendlichen zuschreibt,
kann in der Arbeitswelt und vor allem auch bei leghr zu erheblichen Belastungen
fuhren. Auch die Schulart spielt eine Rolle dabeniefern Lehrer belastet sind. Deutliche
Auswirkungen der Schulart auf die Lehrerbelastuetitd)Rudow (1994, S. 65) zusammen.
Grundschullehrer gelten hier als weniger belasiet Realschul- sowie Gymnasiallehrer,
wenn es um das Halten fachfremden Unterrichts, usaiflinprobleme bei Schilern oder
um mangelnde Motivation bei den Schilern geht. Umabe sind Grundschullehrer aber
haufig mehr belastet, wenn die Klassen zu gro3 siddr Verwaltungsarbeiten zu

erledigen sind. Andere Untersuchungen gehen spelzifiauf Belastungen in einer
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bestimmten Schulart ein, so wie Bachmann (1999)dda Belastungszusammenhang an
beruflichen Schulen untersucht oder Hedderich &Kkeeq2009), die die Belastung der
Lehrer an integrativen Schulen untersuchen.

Die Unterrichtsebene ist im Zusammenhang mit Befagn als sehr wichtig zu
erachten. Das Unterrichten macht den gr63ten AdegilLehrerarbeit aus und ist ein Teill
der Arbeit, der sich schlecht mit anderen Berufemgleichen lasst. Denn Unterricht
bedeutet den direkten Kontakt zu Schilern und samitinem Klientel, welches fir
andere Berufe von geringer bis keiner BedeutungZistden grof3ten Belastungsfaktoren
im Unterricht zahlt Stiller (2015) die bereits obggnannten Belastungen auf System- und
Schulebene, die zugleich auch Auswirkungen auf deterricht haben kénnen. Wieder
konnen Klassengrof3e, Schulart oder die Facherkatibm des Lehrers fir das
Belastungsempfinden ausschlaggebend sein. Aber digclsoziale Unterstlitzung des
Kollegiums spielt insofern eine Rolle, als sie eihehrerin bei der Bewaltigung ihrer
Probleme in der Klasse hilft. Auch die Herkunft d&chuler und ihre damit
einhergehenden Erwartungen konnen Ursache fur tBeigsn im Bereich der
Unterrichtsebene sein. Deutlich lehrerspezifiscletagungen sind die oftmals fehlende
Motivation der Schiler, welche Disziplinprobleme nferufen kann sowie damit
einhergehende Unterrichtsstorungen. Unterrichtsegfign sowie problematische Schuler
fuhren haufig die Liste der gréf3ten Belastungsfiektom Lehrerberuf an. Schréder (2006)
benennt demnach auf Platz eins eines Rankings vatas@Bngsfaktoren die
Problemschuler (S. 60). Nach einer Studie von Bateal. (2006, nach Hein 2013, S.
120f.) steht jedoch im Ranking der Belastungsfakiom Lehrerberuf die Klassenstarke
vor schwierigen Schilern und der zu arbeitendennd&nzahl. Neben genannten
Belastungen werden unter anderem auch das Beryfsimelches auf gesellschaftlicher
Ebene zu verorten ist, sowie auRerunterrichtlichieleen weiter vorne im Belastungs-
ranking aufgefuhrt.

Die auRRerunterrichtlichen Pflichten kann man zuztén Ebene, die des privaten
Umfelds, zéhlen. Hier spielen die individuellen teakn des privaten Lebens eines Lehrers
eine Rolle, die nicht zu unterschatzen sind. Jeh nadividueller Lebenslage kénnen
Belastungen in der Schule eine ganz andere Ausagriauf den Lehrer haben. Hat er zum
Beispiel eine Familie zu versorgen, sind sie gandeeen Belastungen ausgesetzt als
alleinstehende Lehrerinnen. Damit in Verbindundntstecht zuletzt, dass ein Grof3teil der
Arbeit des Lehrers von zu Hause aus erledigt wixig. Belastungen im privaten Umfeld
sind fur die Gesamtbelastung eines Lehrers malRdgistifier 2015, S. 21ff.).
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Krause, Dorsemagen & Baeriswyl (2013) fassen digfigisten Belastungsfaktoren des

Lehrerberufs in finf Grundannahmen zusammen:

(1) Gesellschaftliche und bildungspolitische Verandgam
Im Zusammenhang mit Schule z&hlen als eine der tgmolgesellschaftlichen
Veranderungen der ,zunehmende Autoritatsverludtlefedle Wertschéatzung gegeniber
dem Lehrerberuf oder Veranderungen in der Kindeebung“ (Krause et al. 2013, S. 63),
welche absolut Belastungen fur Lehrkréafte darstekiénnen. Vor allem fir altere Lehrer,
die bisweilen mit anderen gesellschaftlichen Wevtemraut waren.

(2) Generelle Merkmale des Lehrerberufs
Wie im Eingangskapitel erlautert, ist der Lehredbem Vergleich zu anderen Berufen
durch spezifische Merkmale gekennzeichnet. Infadgedn konnen lehrerspezifische
Belastungen auftreten, die meist durch eine hohesdEzbereitschaft, welche nicht
genugend gewdrdigt wird, entstehen.

(3) Arbeitssituation an einem Schultyp
Wie bereits erlautert, ist die Schulart und Schifkgr fir viele Belastungen malRgebend. An
welchem Schultyp ein Lehrer arbeitet, ist nach Keaet al. (2013) ausschlaggebend fir
sein Belastungsempfinden.

(4) Arbeitssituation an der einzelnen Schule
Dieser Grundannahme steht voran, dass Lehrer aichgie Schultyp und mit &hnlichen
Rahmenbedingungen trotz allem unterschiedlich starBelastungen ausgesetzt sein
kénnen. Bedeutend fir eine Belastung sind alsom&gahultyp und SchulgréRe auch die
Zusammenarbeit im Kollegium und der Unterricht selb

(5) Bedeutung der Personlichkeit
Fest steht, dass gleiche Belastungen im Lehrberif M@rschiedenen Lehrern zu
unterschiedlichen Beanspruchungen fiihren kénnen.dig® zu verdeutlichen, wird die
Personlichkeit des Lehrers zur Forschung hinzugazoDie Personlichkeit bestimmt also

zweifellos, inwieweit Lehrer Belastungen empfinderd wie sie damit umgehen.

Da das Thema sehr komplex ist, konnen einige Ubaeidungen, vor allem wenn
mehrere Autoren dariiber publiziert haben, nicht amggn werden. Die gerade gezeigten
Grundannahmen von Krause et al. (2013) stellen aber gute Zusammenfassung des

Themas dar.
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3.2. Griinde fiir zunehmende Belastungen
Im vorangegangenen Abschnitt wurden die groRtenh#ndigsten Belastungsfaktoren im
Lehrerberuf angefuihrt. Meistens ist einleuchten@shalb bestimmte Situationen zur
Belastung und damit zu einer Beanspruchung desetgtiithren kénnen. Jedoch bleibt
immer noch die Frage, weshalb die Belastungenisicher mehr verstarken? Das grol3e
Interesse am Thema und unzahlige Studien dazunladagon ausgehen, dass die
Belastungen in diesem Bereich nicht zurlickgehemdesm eher von Jahr zu Jahr und von
Studie zu Studie zunehmen. Weshalb dies so istweidhe Faktoren hierbei eine Rolle

spielen, wird nachstehend erlautert.

Es kann festgehalten werden, dass die Griunde flasB@gen aus verschiedenen
Richtungen kommen. Einerseits wirken sie von aufdurch gesellschaftliche

Rahmenbedingungen und Verédnderungen auf die Leheriein, andererseits aber auch
durch ganz personliche Eigenschaften einer Lehsalbst. Seitz (2011) sieht als grof3te
Ursache fur die steigende Lehrerbelastung die \Gemdmg der gesellschaftlichen

Rahmenbedingungen:

[Glesellschaftlicher Wandel, Wertepluralismus, Albme religioser Bindungen und
verlasslicher Leitbilder, Auseinanderbrechen saadbnsrelevanter Kernstrukturen,
Zunahme des Medienkonsums und der damit verbundeegiberflutung, zunehmende
Verinselung und Verhauslichung heutiger Kindheitsd Jugendverlaufe. (Seitz 2011, S.
12)

Dies alles sind Eigenheiten des neuen Jahrhundeetshe nicht zu unterschatzen
sind. Auf sie sollte verstarkt in der Schule selbaber auch bereits in der
Lehrerausbildung eingegangen werden. Vor allem reussichtiger Umgang damit
gefunden werden, der auf Lehrerseite nicht gruatisbitzu Belastungen fihrt. Mit
den gesellschaftlichen Veranderungen gehen auch irdigesamt verminderte
Lernmotivation und das sich verandernde SoziaNt&rhader Schiler, welches oft
von Lehrern bemangelt wird, einher.
Huber & Kaser (2015) nennen als Grunde fur die bhomende

Lehrerbelastung zusatzlich, dass Erziehungsaufgabeer Zwischenzeit verstarkt
in der Schule stattfinden und von den Eltern insélieHinsicht immer weniger

Unterstitzung kommt oder vielmehr die eigentlichégabe der Eltern an die Lehrer
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Ubertragen wird. Aul3erdem geben die Autoren alsiGdie immer gré3er werdende
Heterogenitat in den Schulklassen an. Sei es ddighation oder Inklusion — durch
heterogene Klassen wachst die Belastung der Léletefichtlich. Zuletzt zahlen die
Autoren auch ,die sich wandelnden Anforderungen Wmerrichtsinhalte und
Unterrichtsgestaltung im Zuge vielfaltiger Schubrehien® (Huber & Kaser 2015, S.
120) zu den Grunden fur die wachsende Belasturigeimerberuf.

Festgehalten werden kann, dass sich die verdndernded zunehmenden
Belastungen im Lehrberuf vor allem auf gesellsdichi® und bildungspolitische
Rahmenbedingungen beziehen. Die Arbeitssituation Sohulen sowie die
Personlichkeit von Lehrern spielt ebenfalls eindldRan Belastungsgefiige. Der
Unterschied liegt darin, dass sich die Personlithkelividuell unterscheidet und
somit nicht zu der sich verandernden Situation delsrerberufs gezahlt werden

kann.

3.3. Belastungen vorbeugen
Man muss anschlieRend an die bisherigen Ausfuhruritlich anmerken, dass bei
weitem nicht alle Lehrerinnen generell von Belagem und Beanspruchungen betroffen
sind. Natdrlich gibt es im alltaglichen Schulgedue einige Gegebenheiten, die leicht zu
Belastungen des Lehrers fiihren kdnnen. Gleichzeixigtieren aber auch Mittel und
Wege, diesen Belastungen so gut es geht vorzubeu@abei spielen die
Lehrerpersonlichkeit, die Selbstwirksamkeit desreeh sowie die soziale Unterstiitzung

durch andere eine entscheidende Rolle.

3.3.1. Lehrerpersonlichkeit
Die Personlichkeit einer Lehrerin ist eine, wie iworigen Kapitel bereits kurz
angesprochen, bedeutsame Variable im Zusammenhianigmiehrerbelastung. Nicht nur
Fachwissen und Methodenkenntnis sind fur einen drelwichtig, sondern auch eine
gesunde Einstellung zum Beruf und zu sich sellmstbdsondere dann, wenn es darum
geht, Belastungen vorzubeugen und sich in seindmv@owirklichen zu kénnen. Unter
Lehrerpersonlichkeit kdnnen Begriffe wie Selbstbssisein und Ich-Starke gefasst
werden, aber auch ein gewisser Grad an Enthusiagnuschtig fir die Ausibung des
Berufs. Um nicht von Belastungen ergriffen zu werdet es wichtig, die eigene Arbeit
mit Leidenschaft auszufihren aber genauso gut dabsohalten zu kénnen. Als Lehrer
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sollte man sich selbst seiner Starken und Schwadlewmusst sein, ein moralisches
Gesellschaftsbild sowie eigene Werte und Normeremabach denen man sich im Leben
richtet. Nur so stellt man als Lehrerin ein autisafites Vorbild dar und nur dann kann das
Gleiche auch von den Schilern erwartet werden. Aatlen Lehrkrafte einen gewissen
Grad an Kindlichkeit beibehalten, sodass ein gegjgagses Verstandnis mit den Schiilern
entstehen kann (Schréder 2006, S.220ff.).

Die Lehrerpersonlichkeit kann aber bedauerlicheseschlecht antrainiert werden.
Eine Person muss sich von vornherein der Belastunged Anstrengungen der
Lehrertatigkeit und seiner eigenen Personlichkesttmale bewusst sein, um diese
miteinander abzugleichen und so entscheiden zudraob man fur den Beruf geeignet ist
oder nicht. Denn wenn man von Anfang an das Gefi#lt] der Beruf kdnne einen
Uberfordern, ist es sehr viel wahrscheinlichersdasLaufe des Berufslebens Belastungen
und die damit verbundenen Folgen auftreten. Wickiéye es, bereits zu Beginn der
Lehrerausbildung auf die Personlichkeiten der aegedan Lehrkrafte einzugehen und sie
darauf aufmerksam zu machen, wachsam auf sichtseidshre Personlichkeit zu achten
(Schroder 2006, S. 220ff.).

Kaltwasser (2010) beschreibt dies mit den Worteaehyer ist man also mit ,Haut
und Haaren™ (S. 14). Damit meint sie, dass marUinterricht und im ganzen Schulalltag
seine Personlichkeit nicht ablegen kann, sondeenirsi bestimmten Situationen zum
Vorschein kommen kann, auch wenn man es gar nightBesser ist es, von vornherein
seine Personlichkeit offen zu legen, somit autlsehtizu sein und damit auch die Kinder
dazu zu erziehen. Dies schiitzt einerseits vor Beigen und dient andererseits dazu, den
Lernerfolg der Schuler zu erhéhen. Denn die Art Welse, wie der Lehrer vor der Klasse
steht, mit den Schilern umgeht und sie unterricliestimmt den Lernerfolg mafl3gebend.
Wichtig ist gerade im Zusammenhang mit den oberchyeenen gesellschaftlichen
Veradnderungen, dass ein Lehrer auch beziehungsfahignd sich emotional auf die
Kinder einlassen kann. Denn in vielen Haushaltenddt dies nicht mehr statt, ist aber

essentiell fur die Entwicklung der Kinder.

Cramer & Binder (2015) fassen einige Studien zuruBeignungsdiagnostik unter dem
Aspekt der Lehrerpersonlichkeit zusammen. Wichtigeersonlichkeitsmerkmale
entnehmen sie defminf-Faktoren-ModellAls die finf Personlichkeitsdimensionen dieser
big-five gelten Neurotizismus, Extraversion, Offenheit, tvéglichkeit und Gewissen-

haftigkeit, welchen noch ausfihrlichere Facettetengeordnet sind (mehr dazu siehe
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Cramer & Binder 2015). Ergebnisse der Studien zubilg-five waren unter anderem, dass
groRere Berufszufriedenheit herrschte, wenn hoheteNVauf den beiden Dimensionen
Extraversion und Gewissenhaftigkeit und gleichgeitiedrige Werte in der Dimension
Neurotizismus erreicht wurden. GroRe GewissenHadiigst ebenso proportional zu guter
Problembewaltigung zu sehen; folglich ein gutes&dichkeitsmerkmal zur Vorbeugung
von Belastungen. AuRRerdem wird durch Vertraglichkeie Lehrerpersonlichkeit

aufgewertet. Auch konnten Zusammenhénge zwischerPdesonlichkeitsmerkmalen und

der Leistung schon wahrend des Studiums aufgezeigten.

Verschiedene Studien haben in der Vergangenhe#&ngsehaulicht, dass Variablen der
Lehrerpersonlichkeit in groBem Zusammenhang mit déemhalten des Lehrers im

Unterricht und im Umgang mit den Schilern korre¢liend ausschlaggebend fir deren
Lernerfolg sowie deren Erziehung ist. Wichtig aksty die Lehrerpersonlichkeit fir die

Entstehung von Belastungen nicht zu ubergenenaisieDenn wird lediglich dieser

Aspekt betrachtet, ist eine Belastung und deregdrmimmer Folge individueller Defizite.

Die Leidtragenden sind demnach gleichzeitig aucheber ihrer Probleme und selbst
verantwortlich fur ihre Beschwerden. So kann und da& Problematik auf keinen Fall

gesehen werden, denn zur individuellen Lehrerpdidikeit hinzu kommen immer

Faktoren von auf3en, die genauso fur eine mogliegiasBing verantwortlich sein kénnen
(Kieschke & Bauer 2015, S. 151ff.).

3.3.2. Selbstwirksamkeit
Um Belastungen bewaltigen zu kénnen, ist es fur ldshrer neben seiner Personlichkeit
ebenso bedeutsam, Uber individuelle Ressourceme(siapitel 2.4.) zu verfigen und diese
auch zu nutzen. Dazu gehoren unter anderem die stBslation und die
Selbstwirksamkeitserwartung. Selbstwirksamkeitseiwwg bedeutet, dass eine Person die
Anforderungen an sich selbst explizit wahrnimmt udiése dann mit den eigenen
Kompetenzen abgleicht. Das ist bestimmend fur dtevAn Handlung, welche die Person
anschlieBend vollzieht. Ob man Ziele erreicht, wet Ausdauer man in eine Sache steckt
und wie man mit eventuellen Schwierigkeiten undoRnmen umgeht, bestimmt demnach
alles die eigene Kompetenz, derer man sich deswdlbn im Voraus bewusst sein muss.
H&lt man eine Aufgabe von Vornherein fur beanspeadhund schwer, sollte man seine
Ziele nicht zu hoch stecken, um diese erreichek@rnen. Denn nur dann spirt man das
wohltuende und positive Geflihl der Selbstwirksam{@&chroder 2006, S. 201f.).
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Wudy und Jerusalem (2011) fassen einige BefundeWmtersuchungen zusammen, die
die Auswirkungen von Selbstwirksamkeit der Lehneein im Unterricht behandelt haben.
Selbstwirksamkeitserwartung ist demzufolge verantveh fur erfolgreichen Unterricht
und eine deutliche Verbesserung des LernerfolgsSiéiiler. Lehrer mit ausgepragter
Selbstwirksamkeitserwartung setzen demnach effeldiStrategien und Methoden ein,
geben ferner leistungsschwachen Schilern eine grdRerspektive und engagieren sich
mehr im Schulalltag sowie auch bei aul3eruntericdtgh Aktivitaten. Gesunde
Selbstwirksamkeitserwartungen fiilhren deutlich zuingerem negativen Stress und
erhdhen die eigene Motivation fur den Beruf erteblMWenn Schiiler Lernziele erreichen,
die man ihnen gesetzt hat, wenn die Unterrichtslgtuso klappt, wie man es sich
vorgestellt hat und wenn sich dadurch die Schuterinren Leistungen zusehends
verbessern, kann man als Lehrkraft durchaus mieséirbeit zufrieden sein. Durch eine
positive Kompetenzerwartung an sich selbst, ist @agshter zu schaffen. Auch das
Folgerisiko von Stress und Belastung wird damitimiart.

3.3.3. Soziale Unterstiitzung
Neben den personlichen Ressourcen der Lehrkrafirgeln den wichtigsten Elementen
bei der Vorbeugung von Belastungen die soziale ndgtiteung. Im Lehrerberuf erfolgt
diese vor allem durch das Kollegium und die Schitultgy. Unter sozialer Unterstiitzung

versteht man gemeinhin

die tatsdchliche (erhaltene Unterstitzung) oder dmvartete (wahrgenommene
Unterstltzung) Hilfsinteraktion zwischen einem Ustétzungsgeber und einem
Unterstitzungsempfanger. Ziel ist es, einen Problstand, der beim
Unterstutzungsempfanger Leiden erzeugt, zu veranakder ertraglicher zu machen, falls
eine Verédnderung nicht moglich ist. (Kienle, Kndll Renneberg 2006, zitiert nach
Rothland 2013c, S. 232)

Liegen also bereits Belastungen vor, kann einensalzéale Unterstitzung insofern helfen,
dass Folgeerscheinungen vermindert werden (in@irékirkung). Ist man eigentlich
zufrieden in seinem Beruf kann soziale Unterstigzdazu beitragen, dass erst gar keine
Belastungen entstehen kdnnen und man zufriedebt lftirekte Wirkung). Grundsatzlich
ist soziale Unterstitzung dann wirksamer, wennv&a vornherein gegeben ist und
Belastungen erst gar nicht zulasst. Soziale Uritiznghg ist also eine spezielle Form einer

Ressource, die vor allem dabei hilft, Belastungerzwbeugen, die aber auch indirekt
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wirken kann, wenn es darum geht, Belastungen ures$izu verringern (Rothland 2013c,
S. 232ff). Im Folgenden werden verschiedene Ariem sozialer Unterstitzung
aufgezeigt, die voneinander unabhangig sind undinterschiedlichem Mal3e auf das

Befinden der Lehrkraft einwirken kénnen.

(1) Emotionale Unterstiitzung
Wichtig bei der emotionalen Unterstiitzung ist diéaBrung positiver Zuneigung. Mitleid,
Trost und Warme werden hierbei kommuniziert; dertedstiitzungsempfanger wird
ermutigt, ihm wird zugehdrt und man zeigt Verstaadir seine Probleme.

(2) Praktische/instrumentelle Unterstitzung
Dem Unterstitzungsempfanger wird mit materiellenng@n gedient. Das koénnen
beispielsweise das Aushandigen fertiggestellter etichtsmaterialien oder die
Ubernahme einer Vertretungsstunde sein. Hier kansieh aber ebenso um finanzielle
Mittel handeln.

(3) Soziale Integration
Gemeinsame Aktivitaten und Vertrauen in anderedPers sowie gleichsam die Stabilitat
der Beziehungen zu den Kollegen spielen eine gRifdle. Gibt es eine Ubereinstimmung
von moralischen Werten und ethischen Vorstellunged fihlt sich eine Person zur
Gruppe zugehdrig, vermindert sich das Belastunigeriserklich.
(Hedderich 2011, S. 82ff. und Rothland 2014, $.)16

Welche Unterstutzung welche Lehrkraft in welchem3gdendtigt, ist individuell und im
Vergleich zu anderen Personen sehr unterschiedkdst steht aber, dass soziale

Unterstitzung immer positive Effekte auf die Gesweitdder einzelnen Person ausiibt.

Wenn es beispielsweise zu Mobbinghandlungen unéer ldehrern eines Kollegiums
kommt, dann fehlt die soziale Unterstitzung konipléhtersuchungen haben belegt, dass
eine solche fehlende soziale Unterstiitzung zu eigegifieren Burnout-Risiko fihrt. Im
Umkehrschluss heil3t das, dass soziale Unterstitdurgpaus gegen eine Erkrankung an
Burnout hilft. AuRerdem wurde festgestellt, dasziae Unterstlitzung zu insgesamt
weniger Krankentagen und geringerem Belastungsarlebei den Lehrkraften fuhrt
(Rothland 2014, S. 16ff.). Die intensive Forschanfdiesem Themengebiet hat auRerdem
gezeigt, dass es durch eine fehlende soziale UWiitenag und Mobbing zu Zweifeln an

der eigenen Kompetenz bei Lehrkraften kommen kaenzen 2014, S.98). Dann ist auch
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keine gesunde Einschéatzung der Selbstwirksamkdit mpegeben, welche eine, wie oben
erlautert, ebenso wichtige Ressource zur Belashavgiltigung darstellt. Soziale
Unterstitzung stellt also einen bedeutenden, weisht nsogar den wichtigsten

Schutzfaktor fiir das Belastungs- und Beanspruclartegen bei Lehrkréaften dar.

Nachdem vorangehend die haufigsten Belastungstakion Lehrerberuf erdrtert wurden,
wurde die Frage beantwortet, warum diese mit deit #emer mehr zunehmen.
Anschlieend wurden Ressourcen zur Belastungsvguogu sowie -bewaltigung
abgehandelt. Wenn aber keine oder zu wenige diBsmsourcen beim Individuum
vorhanden sind, kénnen sich Belastungen schnellsaiwerwiegenden Problemen
auswirken. Zwei lehrertypische Belastungsfolgend sBtress und Burnout, welche im
folgenden Kapitel vorgestellt werden. Auch Mobbirdghrt zu schwerwiegenden

Belastungsfolgen und wird deshalb ebenfalls kugedbndelt.

4. Folgen der Belastung

Stehen fur die Belastungsbewaltigung nicht gentudgeessourcen zur Verfigung, wirkt
sich das auf die handelnde Person negativ ausitBielen Stress und gegebenenfalls auch
Angste, nicht mehr mit der Situation klarkommenkiinnen. Stress kann sich dann zu
Burnout oder anderen psychischen sowie psychosschati Krankheiten ausweiten.
Stress und Burnout sind zwei in der Alltagsspractidenutzte Begriffe, von denen aber
kaum jemand die richtige Bedeutung kennt. Auch derschiedenen Autoren von
Publikationen zu diesen Themen sind sich Uber digriBsbestimmung oft nicht einig.
Das liegt darin begriindet, dass die beiden Begsifier weitlaufig sind und es sich nicht
genau bestimmen lasst, wann Stress und Burnoutgerieoder die Belastungen doch nur
zeitlich begrenzt sind und sich nicht zu solchenigékrankheiten entwickeln. Im
Folgenden werden die Begriffe so definiert und terdy wie sie fir die Thematik der

Lehrerbelastung von Bedeutung sind.

4.1. Stress
Viele Autoren beziehen sich im Rahmen der Lehradiahgsforschung auf das
transaktionale Stressmodell von Lazarus (z.B. vk B Stegmann 2013, S.43ff.). Dieses
beschreibt den Austausch zwischen Person und UmWeh der Umwelt ausgehend
wirken Reize (Stressoren) auf die Person ein, veeshzu bewerten gilt. Bei der primaren

Bewertung dieser Reize kdnnen dieselben als ppsgitetevant oder gefahrlich eingestuft
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werden. Geféahrlich sind sie dann, wenn die Pemsahrien potenzielle Bedrohungen oder
Herausforderungen sieht. Diese als gefahrlich sindien Reize werden bei einer
sekundaren Bewertung daraufhin Uberprift, ob zuerdeBewadltigung genigend
Ressourcen zur Verfligung stehen. Ist dies nichEdkrfihrt das bei der Person zu Stress.
Die darauffolgende Stressbewadltigung (Coping), twelanit Erfolg oder Misserfolg
geschehen kann, fuihrt schlie3lich zur Neubewertierggesamten Situation (van Dick &
Stegmann 2013, S. 46). Lazarus & Folkman (1984)indeén Stress wie folgt:
.Psychological stress [...] is a relationship betw#ss person and the environment that is
appraised by the person as taxing or exceedingiser resources and endangering.”
(S.21). In der Ubersetzung von van Dick & Stegm@ti3) wird demnach Stress als ,die
Beziehung zwischen einer Person und ihrer Umwedt,vdn der Person als anstrengend
oder als die eigenen Ressourcen Ubersteigend uisd Wahlergehen gefahrdend
eingeschatzt wird* (S.46) definietynter Stress kdnnen also alle negativen Emotionen
zusammengefasst werden, die bei Anforderungen (umdvorliegenden Fall allen
lehrertypischen Anforderungen) an die jeweiligesBarauftreten. Typische Symptome fur
auftretenden Stress sind Wut, Gereiztheit, Aggvéasj Frustration und unter anderem
auch Angst. Stress ist nicht nur ein Zustand, sondsn Prozess, der durch die
verschiedenen Bewertungen (primar, sekundar, Neetbemg) gepragt ist (Rudow 1994,
S. 90ff.).

In Bezug auf das transaktionale Stressmodell varaiies hat Rudow (1994) ein
Modell des Lehrerstress (sietfbbildung 4 entwickelt, auf welches sich auch viele
Autoren neuerer Publikationen beziehen (u.a. vak RO06; van Dick & Stegmann 2013).
Das Stressmodell wird dann relevant, wenn ein Leline einer Anforderung eine
potenzielle Herausforderung sieht. Wenn also dimgme Bewertung eines Reizes aus der
Umwelt durch die Person nicht positiv oder irrelg@vausfallt. Der durch scheinbar nicht
zu bewadltigende Anforderungen entstandene Stre@sonin einer sekundaren Bewertung
daraufhin untersucht, ob zur Bewaltigung dessetiEmigend Ressourcen zur Verfigung
stehen. Ist dies nicht der Fall, ufert die Situatio Stress aus. Dieser kann sich schlief3lich
zu chronischem Stress und Belastungserleben erglnicEntscheidend dafir sind aber
ganz explizit die Personlichkeitsmerkmale der esgenPerson, die bereits im
vorangehenden Kapitel thematisiert wurden. Ob disgson an chronischem Stress
erkrankt, hangt folglich wiederum stark von ihrerer$bnlichkeit und den dort
mitwirkenden Komponenten ab (Rudow 1994, S. 90fehrerstress ist also nicht nur von

der Umwelt und &uReren Einflussfaktoren bedingtndson auch von inneren
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Einflussfaktoren. Eine Person ist einer belasten8énation nie hilflos ausgeliefert,

sondern kann sich durch eine Anderung von Einstgn zu einer bestimmten Situation
und durch verschiedene Bewaltigungsstrategien inameder Opferrolle befreien. Ist aber
eine Person bereits zu schwach dafir, droht clobeis Stress, und die Gefahr
,auszubrennen’ (siehe Kapitel 4.2.) erhoht siclstisah (Kaltwasser 2010, S. 19f.).

Tatigkeits- Persdnlichkeits-
merkmale merkmale +
| ]
Jv ¥ ¥ ¥ ¥
1 2 3 4 5 6
Arbeits- .| Primére Bewertung | [ STRESS0OR | | Sekundére Bewertung | | Bewaltigung | | STRESS,
belastungen || Neubewertung " " Ressourcen - Tl ANGST
7
11 |
¥
Belastungen Chraonischer
auBerhalb des * Stress,
Berufs Stressfolgen

Abbildung 4 Modell des Lehrerstress (hach Rudow 1994, Sledht modifiziert).

Stress darf nicht als Ursache aller Probleme geseleeden, sondern muss als Reaktion
auf bestimmte belastende Situationen betrachtetdemerdie durch eine Bewertung
derselben entsteht. Stress ist demzufolge die Wglkauf verschiedene belastende Reize
von aulden, wobei die Stressoren als Ursache vessSgesehen werden kénnen, nicht aber
der Stress selbst (Kaltwasser 2010, S.26f.). Di@sgriffsunterschied ist den meisten
Personen nicht klar, aber wichtig, um die umfaseendematik, die auch hier nur kurz

angerissen wurde, verstehen zu kénnen.

Zusammenfassend kann konstatiert werden, dass Sie5olge von Belastungen gilt und
infolgedessen bei der Lehrerbelastungsforschuniggcksichtigt werden muss. Dabei gilt es
immer, sich genau klarzumachen, was unter den Begrzu verstehen ist, denn leider
hort man im Alltag viel zu oft Satze wikch bin im Stress“oder,das stresst mich; ohne
dass sich die Leute deren richtigen Bedeutung betvsursd.
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4.2, Burnout
Seit den 70er-Jahren des 20. Jahrhunderts ist egrifBBurnout in aller Munde. Als
Entdecker gilt der Psychoanalytiker Herbert Frebeeger, der die Symptome von
Burnout -Ausgelaugtsein, Energieverlust, Zynismudiidigkeit, Interessenlosigkeit,
Distanziertheit, etc.- einst bei sich selbst wahmaind im Gesprach mit seinen Kollegen
bemerkte, kein Einzelfall zu sein (Sosnowsky-Wakch613, S. 120). Im Krankheits-
wesen ist Burnout ein etablierter Begriff, jedoshdas Krankheitsbild bis heute nicht im
Klassifizierungsinventar von Krankheiten der WH@nd ICD-10, zu finden. Lediglich
unter einer Kategorie, die nicht einordnungsbarsclginungsbilder zusammenfasst,
welche keinem Krankheitswert zugeordnet sind, ia$ dKrankheitsbild auszumachen.
Burnout ist folglich keine anerkannte Krankheit igeutschen Gesundheitswesen
(Hedderich & Hecker 2009, S. 7f.). Das kann untedesem daran liegen, dass dem
Begriff des Burnouts bis heute keine eindeutigeirid@n zugeordnet werden kann. Es
gibt lediglich Versuche dies zu tun. Auch Sosnowgkgschek (2013) stellt verschiedene
Definitionen fur das Burnout-Phanomen vor. Die Ditonen umfassen oft, dass vor
allem Personen in sozialen Berufen haufig von Butrmetroffen sind, weil diese sich
haufig anspruchsvolle Ziele setzen und fur andeemddhen ihre eigenen Winsche und
Empfindungen zurlckstellen. Zu den Symptomen gehdreben den oben bereits
angefuhrten auch Hilflosigkeit, BegeisterungslosigKkur die einst geliebte Arbeit und
keinerlei Lebensfreude mehr. Aber auch physischeclBgerden wie Magen-Darm-
Probleme, Kopfschmerzen oder sexuelle Probleme éidnzeichen fir Burnout sein.
Aufgrund dessen dass Burnout ein so weitreicheRté&somen ist, ist es problematisch, es
in einer komprimierten Definition zusammenzufassé&nimm (1996) unternimmt dazu

einen gelungenen Versuch. Er bezeichnet Burnout als

Zustand korperlicher, emotionaler und geistigecckdpfung. Die Betroffenen fiihlen sich
korperlich verausgabt, hilflos, hoffnungslos undoéional erschopft. Sie entwickeln
negative Einstellungen zum Selbst, zu ihrem Berufanderen Menschen und zum Leben
ganz allgemein. Die Betroffenen, meist in soziaBarufen tétig, begannen einst ihren
Beruf mit groBem Idealismus, brennen jedoch aufgjehronischer emotionaler Belastung
aus. (S. 20)

Burnout wird in vielen Publikationen mit einer aabgannten Kerze verglichen. Einst

entflammt fur die eigene Arbeit, brennen Betroffeng der Zeit aus. Man verliert die
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Freude an der Arbeit und sieht auch keinen Sinnrnmeifir. Manko dieses Vergleichs ist
aber, dass von vornherein davon ausgegangen vass, der Zustand von Burnout nicht
mehr rickgéngig gemacht werden kénne. Davon mussidiChance der Bewaltigung von
Burnout aber auf jeden Fall ausgegangen werdem{@aky-Waschek 2013, S.121f.).

Eine der neueren Publikationen zur Burnout-ThemstaBknmt von Burisch (2006).
Er teilt das Burnout-Syndrom in sieben Phasen dim,aber nicht zwingend aufeinander
folgen mussen, sondern auch ungeordnet verlaufemed Je mehr Symptome eine
Person aufweist, desto weiter ist der Burnout-Bseereits vorangeschritten. Eine Person
kann sich aber auch in mehreren Phasen gleichzmfigden. Die verschiedenen Phasen
nach Burisch (2006) lauten:

(1) Warnsymptome der Anfangsphase (erhéhter Energegeinsrschépfung, etc.)

(2) Reduziertes Engagement (Verlust von Idealismusisfyas, Kélte, etc.)

(3) Emotionen, Schuldzuweisungen (Depression, Aggresdimgeduld, Reizbarkeit,
Misstrauen etc.)

(4) Abbau (der kognitiven Leistungsfahigkeit, der Mation und der Kreativitat;
Entdifferenzierung, z.B. Schwarz-Weil3-Denken, etc.)

(5) Verflachung (des emotionalen Lebens, des sozialebehs und des geistigen
Lebens; z.B. Gleichgultigkeit, Desinteresse, Langj@yetc.)

(6) Psychosomatische Reaktionen (Schlafstérungen, Kbpferzen, Alptrdume, etc.)

(7) Verzweiflung (negative Einstellung, Gefiihl der Sosigkeit, existentielle Angste,
etc.)

Von Burnout betroffene Personen finden sich auewvigler einzelnen Stufen wieder. Es ist
demzufolge sinnvoll, Burnout nicht nur als Zustasdndern als Prozess zu betrachten.
Auch aufgrund dessen, dass die Krankheit nicht eamn auf den anderen Tag pl6tzlich
akut ist, sondern schleichend Symptome aufzeigt, sich mit der Zeit immer mehr
ausbreiten.

4.2.1. Entstehung und Erforschung von Burnout
Zur Erklarung von Burnout und seinen Entstehungsgssen werden drei verschiedene
Ansatze herangezogen. Der erste, individuenzetgrhersatz stellt die Einzelperson in den
Mittelpunkt der Betrachtung. Burnout entsteht hiatso aufgrund der eigenen

Personlichkeit und nicht aufgrund au3erer Umwdllighse. Als entscheidende Ursachen
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werden die Motivation, die eine Person fur ihrenruBeaufbringt, sowie idealisierte
Erwartungen und ein hohes Machtbedurfnis geseheich Alas vor allem in sozialen
Berufen verbreitete Helfersyndrom kann ebenfaks@tund gelten. Jedoch nehmen auch
das Alter, Geschlecht und der Familienstand eimgrRolle bei der Frage ein, ob eine
Person an Burnout erkrankt oder nicht. Im zweigezjalwissenschaftlichen Ansatz gelten
gesellschaftliche Faktoren als verantwortlich fig &ntstehung von Burnout. Ursachen
sollen vor allem Folgen des gesellschaftlichen VWdzum Beispiel Erwartung von
grof3er Flexibilitat der Arbeitnehmer oder zunehneei@chnisierung, die Abnahme alter
Normen und zunehmende Anonymitat) sein. Auch diealime von Hektik im Alltag und
ebenso das Berufsimage spielen in diesem Ansat Rolle. Der dritte, arbeits- und
organisationsbezogene Ansatz schliel3lich sieht EHhiestehung von Burnout ausgelost
durch das Arbeitsumfeld der Person. Zur Erklarumgl Wier oft auf das Stressmodell von
Lazarus zurlckgegriffen (siehe Kapitel 4.1.). Dasgldichgewicht zwischen den
Anforderungen an die Person und ihre Ressourcesediu bewaltigen, wird hierbei als
verursachend fir die Entstehung von Burnout gesébenf & Lahmann 2014; Hedderich
2011, S.29ff.).

Christina Maslach gilt als Expertin auf dem Gehldet Burnout-Forschung. Mit ihrem
Fragebogen, dem Maslach-Burnout-Inventory (MBI)t b ein Forschungsinstrument
geschaffen, mit dem weit Uber 90% der Burnout-Harag durchgefiihrt wird. Sie
beschreibt im Rahmen dessen drei Dimensionen vonoBitt

(1) Emotionale Erschopfung (Energielosigkeit, Ohnmadddtrperliche und geistige
Erschopfung, Uberforderung im Umgang mit Menschengliicklich mit der
eigenen Arbeit)

(2) Depersonalisation/Dehumanisierung (Wahrnehmung randeMenschen als
unpersonliche Objekte; Unfahigkeit, eine positiveezBhung zu anderen
aufzubauen)

(3) Reduzierte Leistungsfahigkeit (Reduktion von Arbeitgagement, Verlust an
Tatkraft, Gefuhl abnehmender Kompetenz, Angst @rAtbeit)

(Sosnowsky-Waschek 2013, S.126 und Zepf & Lahm&id p

Werden mit dem Fragebogen auf allen drei Dimensiohehe Werte erfasst, gilt die
Person als sehr gefahrdet auszubrennen oder sisgaeraits ausgebrannt. Verschiedene

Studien konnten feststellen, dass dies ofter bamidir sowie bei alleinstehenden und sozial
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wenig eingebundenen Personen der Fall ist. Auchdem Alter nimmt das Risiko, an
Burnout zu erkranken, leicht zu. Aul3erdem trifftaés wie schon vorangestellt, Personen
in sozial-helfenden Berufen (Hillert 2004, S. 96f.)

Trotz der hohen Nutzungsrate des MBI gibt es aucdttikk an diesem
Messinstrument. Der Fragebogen besitzt keine almaede Validitat. Aufgrund dessen
kann Burnout nicht sachlich getrennt von anderennzgpten wie beispielsweise
Depression gesehen werden. Viele Forscher sindedgsw(immer noch) auf der Suche

nach einem geeigneteren Testverfahren (Hedderith, 2R 31f.).

Das Phanomen Burnout wurde hier nur kurz angeridserRahmen dieser Arbeit reicht
dieser kurze Abriss zum Verstandnis der umfassefthematik. Fir genaueren Einblick
in das Thema empfiehlt es sich die Werke von Bhri&006) oder Maslach & Leiter
(2001) zu studieren, die Burnout von Grund auf besben, definieren und ausfuhrlich
abhandeln.

4.2.2. Abgrenzung zum Stressmodell
Stress ist, wie in Kapitel 4.1. gezeigt, ein sehdividuelles, personenbezogenes
Belastungserleben. Ist flr eine Person die eineatiiin stressig, ist sie dies flr eine andere
Person maoglicherweise nicht. Stress ist meist ifiie einzige Situation entscheidend und
kann durch Neubewertung wieder riickgdngig gemaehntden. Stress kann demnach nur
kurzfristig einsetzen und ist durch bestimmte Pdrslikeitsmerkmale reversibel. Geht es
um langfristige Auswirkungen bestimmter Situation®éufen sich meist mehrere
verschiedene Ausloser, was schlieBlich zu chroeisciStresserleben fuhrt, welches
wiederum mit Burnout gleichgesetzt werden kann @&k 2006, S. 70f.). Burnout kann
folglich als langfristige Stressfolge gelten. Damenn negativ bewertete Stresssituationen
nicht mehr bewaltigt werden kénnen und es nicht mmal einer Neubewertung der
Situation kommen kann, kann aus Stress Burnouttedt@s. Den groften Unterschied
zwischen Stress und Burnout sieht Schroder (200851 darin, dass Stress subjektiv von
der Person definiert und bewertet wird und je nBelwvertung ein meist kurzlebiges und
reversibles Phanomen darstellt, wahrend Burnoutiéerdauernder und schleichender

Prozess ist, welcher meist nicht wieder riickgaggigacht werden kann.



4 Folgen der Belastung 34

4.3. Mobbing

Mobbing werden die meisten als Phanomen kennen,vdasallem bei Kindern und
Jugendlichen -vermehrt noch in der Pubertat- aaftauMobbing kann aber auch fur die
Lehrerbelastung von Bedeutung sein. Es ist niglekktieine Folge von Belastung, sondern
eher selbst eine Belastung, ausgeldst durch bestifRaktoren in der Umwelt des Lehrers.
Mobbing kann aufl3erdem genauso wie Stress schwemadeggesundheitliche Folgen mit
sich ziehen und wird deswegen in der Lehrerbelgsfionschung immer wichtiger (auch
wenn es bislang nicht viele Untersuchungen dazt).gjklobbing beschreibt feindselige
Interaktionen und Konflikte am Arbeitsplatz, dietsidauerhaft und systematisch gegen
eine Person richten® (van Dick 2006, S. 104). Ckésnen sowohl kommunikative als
auch nicht-kommunikative Handlungen sein. Der Qit t™Mobbing ist meist der
Arbeitsplatz, da hier eine Zwangsgemeinschaft geigyekt. Lehrer arbeiten von Grund auf
nicht freiwillig zusammen und seine Kollegen kanamsich nicht aussuchen; das kann
zum Auftreten von Meinungsverschiedenheiten fuhremd schlussendlich auch zu
Mobbing (Litzcke & Schuh 2007, S. 119f.).

In Kapitel 1.2. wurde bereits erlautert, in welcheernetzten System sich Lehrer
tagtaglich befinden. Dabei kommt es zu vielfaltigeteraktionen mit anderen Menschen.
Zudem wurde in Kapitel 3.3.3. die Wichtigkeit dezglen Unterstiitzung angesprochen,
welche Belastungen vorbeugen kann. Sieht man tesialZusammenhang mit Mobbing,
wird klar, weshalb Mobbing stark negative Auswirgen auf eine Lehrkraft haben kann.
Mobbing entsteht durch Interaktion mit anderen, wager Schule tagtaglich gegeben ist.
Des Weiteren kommt Mobbing héaufig von Kollegen odier Schulleitung, die aber
eigentlich dafiir da sein sollten, den Lehrer zietsttitzen. Wird ein Lehrer von Kollegen
gemobbt, kann er gleichzeitig keine soziale Unigzsing erfahren, die aber wiederum
sehr wichtig ware fur die Bewaltigung seiner Balagt Nicht zuletzt deswegen sollte die
Untersuchung von Mobbing gréf3eren Einzug in dies€laung halten.

Leymann (1994) gilt als einer der Hauptvertreter d#obbingforschung. Er hat das
Konstrukt operationalisiert und insgesamt 45 Mobghandlungen erfasst, die in funf

Kategorien eingeordnet werden kdnnen:

(1) Angriffe auf die Méglichkeiten, sich mitzuteilen.& Kontaktverweigerung)
(2) Angriffe auf die sozialen Beziehungen (z.B. mandwivie Luft behandelt, andere

sprechen nicht mehr mit einem)
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(3) Auswirkungen auf das soziale Ansehen (z.B. Geriichte

(4) Angriffe auf die Qualitat der Berufs- und Lebengatton (z.B. man muss
krankende Arbeitsaufgaben erledigen)

(5) Angriffe auf die Gesundheit (z.B. leichte Gewaltamaung)

(Leymann 1994, S.23ff.)

Wichtig ist es, bei der Diagnose von Mobbing darawufichten, dass Mobbinghandlungen
keine Einzelerscheinungen sind, sondern bestandiggomnmen. Geschehen sie nur
vereinzelt, kann es gut sein, dass sie lediglical3pvon Kollegen sind. Treten sie aber
Uber einen langeren Zeitraum hinweg einmal pro Woahf, so spricht Leymann von
Mobbinghandlungen (Leymann 1994, S.21ff.). Zu deolgén von Mobbing beim

Bildungspersonal zéhlen vor allem psychische Sgeonund damit einhergehende

Frihpensionierungen.

Mobbing ist folglich ein ernstzunehmendes Problemschulischen Alltag und das nicht
nur bei Schilern, sondern gerade auch bei Lehi&epf (2014) nennt beunruhigende
Zahlen aus dem Mobbing-Report von 2002. Demnacinrata die Mehrzahl der
Betroffenen aus sozialen Berufen. Dabei haben FRraoe Vergleich zu M&nnern ein
hoheres Risiko, Mobbingopfer zu werden. Die am ig&tén betroffene Personengruppe
liegt hier bei den unter 25-jahrigen. Das stimmtt Bilick auf die Schulen sehr
nachdenklich. Die meisten Lehrer sind Frauen, ugrddge fir junge Lehrerinnen scheint
ein gelungener Start in den Beruf durch Mobbinglarert. Aufgrund dieser Erkenntnisse
ist es umso wichtiger, gegen Mobbing in der Schuwierzugehen. 50% aller
Mobbingattacken gehen nachweislich von Fuhrungsdmafin diesem Fall also von
Schulleitungen, aus (Zepf 2014). Wichtig ist esg dbchulleitungen fir soziale
Unterstltzung zu sensibilisieren, um Mobbing samaitnicht erst eine Chance zu geben.

Festzustellen ist, dass auch Mobbing ein komplaxas vielseitiges Phanomen in der
Lehrerbelastung darstellt. Weitere Ubersichtslektzm diesem Thema ist bei Litzcke &
Schuh (2007) oder Leymann (1994; 1995) zu finden.
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5. Forschungsstand und bisherige Forschungsergebnisse
Zur Lehrerbelastungsforschung liegen bereits ursgb@ubar viele Studien und
Untersuchungen vor. Zum Zwecke der Einfachheit ded Ubersicht wird hier eine der
reprasentativsten Studien der Lehrerbelastungs$forg; die Potsdamer Lehrerstudie von
Schaarschmidt (2005), vorgestellt, um bisherigeeBngsse kurz darzustellen und somit
das Thema einzugrenzen. Dazu wird zunachst eineRastr Einordung empirischer
Studien dargestellt, welches versucht, das weigaufThema und die verschiedenen
Studien sinnvoll zu ordnen. Daran anschlieRend wdid Potsdamer Lehrerstudie

vorgestellt, die aussagekréftige Ergebnisse zwretleh Lehrerbelastung liefern konnte.

5.1. Drei Ansatze der Lehrerforschung
Grimm (1996) und Bachmann (1999) beschreiben deeschiedene Linien, die in der

Lehrerforschung verfolgt werden:

(1) Die Erforschung effektspezifischer Lehrervariablen:
Hierbei geht es vor allem darum, das Verhalten sibehrers in Unterrichts-
situationen zu untersuchen, um daraufhin Effekrelddas jeweilige Verhalten auf
Schilerseite aufdecken zu kdnnen. Im Fokus derrsinteung steht demnach der
Schuler.

(2) Die Erforschung von Lehrerkognitionen:
Lehrerhandlungen werden hier rekonstruiert und tdammisucht, sie aufzuklaren
und gleichzeitig voraussagen zu kénnen. Dies safiséhluss Uber verschiedene
Unterrichtsaktivitaten, wie die Beurteilung von 8k&rn, die Unterrichtsplanung
oder den Umgang mit Schwierigkeiten, geben und Enk&rung fur das jeweilige
Verhalten bringen.

(3) Erforschung der Auswirkungen des Berufs auf derréreh
Hier steht der Lehrer selbst im Fokus der Untersogh Das eigene
Tatigkeitserleben spielt eine grof3e Rolle und somith die Berufsmotivation

sowie die Berufszufriedenheit.

Zum Bereich der Erforschung der Auswirkungen desuf8eauf den Lehrer (3) kann auch
die in dieser Arbeit folgende empirische Untersughgezéahlt werden. Die Forschung in
diesem Bereich ist zum einen deshalb wichtig, wel Qualitat der schulischen Arbeit

dauerhaft verbessert werden soll und dies aus8dichemit gesunden und zufriedenen
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Lehrerinnen funktionieren kann. Zum anderen s@laber auch Aufklarung bringen und

junge Menschen nicht von vornherein vom Beruf delrers abschrecken. Ferner handelt
es sich beim Berufsfeld der Lehrerinnen um einétriiteine Personengruppe. Es geht also
um die Gesundheit Hunderttausender. Das alleitesgéintigen, um die Lehrerbelastungs-

forschung zu rechtfertigen (Schaarschmidt 2005/8).1

5.2. Raster zur Einordnung empirischer Untersuchungen

Krause, Dorsemagen & Baeriswyl (2013) unternehmimene Versuch, die Unmenge
vorliegender Studien zur Lehrerbelastungsforschdiogch ein Raster verschiedenen
Bereichen unterzuordnen. Insgesamt besteht daserRasis neun Rubriken (siehe
Abbildung 5. Unter jeder Rubrik sind Aspekte der jeweils eimznenden
Untersuchungen verortet. Das Raster hat zum Zielpe e Studie zur
Lehrerbelastungsforschung schnell einer Rubrik dmen zu kdnnen, um dadurch
eventuell Uberschneidungen zu anderen Untersuchungesntdecken und anhand derer
Hauptaussagen der Forschung erkennbar zu machen.

(1) Gesellschaftliche und bildungspolitische Rahmenbedingungen

Einflussfaktoren

(2) Arbeitsbezogene (3) Personenbezogene (4) AuRer-
Einflussfaktoren Einflussfaktoren berufliche
objektiv/ subjektive | Demograph- Personlichkeit — Coping/ Einfliisse
objektivier- Wahrneh- isches Motive & Bewiltigungs-
Bar ung Eigenschaften stile |
Folgen
(5) Kurzfristige, aktuelle (6) Mittel- bis langfristige, chronische (7) Nicht-
Beanspruchungsreaktionen Beanspruchungsfolgen lehrerbezo-
phyﬁialugiﬁch-}ftﬁrperlich phyﬁialugiﬁch-}ftﬁrperlich gene Folgen
affektiv affektiv
kognitiv kognitiv
verhaltensmalkig verhaltensmalkig
Intervention
(8) Verhdltnispravention (9) Verhaltenspravention

Abbildung 5: Raster zur Einordnung empirischer Untersuchungenm Ladirerbelastungsforschung (nach
Krause, Dorsemagen & Baeriswyl 2013, S. 65, |laictdifiziert).
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Was unter welcher Rubrik zu verstehen ist, kannAddnildung entnommen werden. Da es
zu umfangreich ware, in alle Rubriken Einblick zebgn, werden im Folgenden nur kurz
diejenigen erklart, die fir den empirischen Teil derliegenden Arbeit von Bedeutung
sind. Hierbei soll der Bereich der Folgen von Bilag angeschaut werden. Genauer soll
dabei auf die kurzfristigen, wie auch langfristigend chronischen Folgen, die alle im
Lehrerbereich zu verorten sind, eingegangen weldanu zahlen Rubrik (5) und (6).
Kurzfristige Folgen (5) sind immer mit Arbeitstdtggt verbunden und folglich
spezifisch fur eine besondere Situation sowie nreigersibel. Physiologisch-kdrperliche
Beanspruchungsreaktionen beziehen sich zum Beispieldie Herzfrequenz oder den
Blutdruck wéhrend des Arbeitsalltags verglichen dem Blutdruck in der Freizeit. Mit
affektiven Beanspruchungsreaktionen sind verschiedemotionen gemeint, die Uber den
Tag hinweg auftreten kdnnen. Dazu gehoéren beispésde Gereiztheit und Aggressivitat
aber auch Wohlbefinden und Freude. Kognitive Bearmsungsreaktionen beschreiben
kognitive Prozesse des Lehrers, die zum Beispiérevid der Unterrichtsvorbereitung, im
Unterricht selbst oder bei der Ausfiihrung einerigk&it erfolgen kénnen. Hierzu kann
auch die individuelle Sicht auf problematische gn&se eines Schultags gezéhlt werden.
Wie sich der Lehrer in verschiedenen Situationemhale und wie er handelt, zahlt zu den
verhaltensmaliigen Beanspruchungsreaktionen. Latigéi Folgen (6) sind im
Unterschied zu den kurzfristigen meist nur bedirgtersibel. Auch hier werden vier
verschiedene Bereiche der Beanspruchungsfolgensehteden. Bei den physiologisch-
korperlichen Beanspruchungsfolgen handelt es siclkarperliche Beschwerden oder gar
Krankheiten, die durch eine Beanspruchung ausgelidsten. Affektive Beanspruchungs-
folgen meinen wiederum den emotionalen Zustandreerson, hier aber Uber einen
langeren Zeitraum hinweg gesehen. Zu dieser Kaggonnen auch Burnout und Angste
gezahlt werden. Es handelt sich vor allem um didjektive Bewertung der
arbeitsbezogenen Einflussfaktoren, so wie sie mHs&speise mit Fragebdgen erhoben
wird. Langerfristig kognitive Beanspruchungsfoldgimnen sich vor allem auf das eigene
Selbstwertgefiihl und die Selbstwirksamkeitserwaytimeiner Person auswirken. Denken
die Probanden, sie kdnnen in ihrem Job nichts reet@ichen und resignieren aufgrund
dessen, ist dies hier einzuordnen. Auch wenn esndaeht, ob man beabsichtigt, den
Beruf aufzugeben, ist dies dieser Kategorie zuzuemd Abschliel3end kdnnen Verhaltens-
probleme, wie zum Beispiel Alkoholsucht, Gewichtdgeme oder ein allgemein
schlechtes Gesundheitsverhalten zu dem Punkt dbélmismaligen Beanspruchungs-

folgen gezahlt werden (Krause et al. 2013, S.65ff.)
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Zu den beiden Rubriken (5) und (6) wurden im Ladér Jahre die meisten Studien
durchgefuhrt. Dies geschah meist durch subjektivéetduchungen, da Lehrer selbst
wahrscheinlich am besten die Auswirkungen der @geArbeitstatigkeit auf sich und

ihren Korper beschreiben kénnen. Auch zur persosmmdenen Forschung (3) liegen
einige Studien vor, die belegen, dass Personlitsikerkmale eine entscheidende Rolle im
Bereich der Lehrerbelastung spielen. Winschenswére es, wenn sich ein weiterer
groRerer Zweig der Forschung hin in Richtung desetiechaftlichen und politischen

Rahmenbedingungen (1) entwickeln wirde. Auch zuh&énispravention (8) sowie zu

nichtlehrerspezifischen Folgen (7) liegen noch gerArbeiten vor (Krause et al. 2013, S.
70ff.).

5.3. Potsdamer Lehrerstudie

Die Potsdamer Lehrerstudie gilt als eine der unti@icgsten Studien zur Lehrerbelastung.
Sie kann im oben genannten Raster in die Kategoden arbeitsbezogenen sowie
personenbezogenen Einflussfaktoren eingeordnetenesdwie hinsichtlich der Folgen in

die oben ausfiihrlich beschriebenen Kategorien (& (6). Die Studie berucksichtigt

neben den Folgen, die durch Belastung entstehemekdauch die Faktoren, durch welche
Belastungen tberhaupt erst hervorgerufen werdenchDmnehrere Erhebungswellen seit
1995 wurde eine grundliche Datenerhebung ermogliéimt der Studie nahmen 7693
Lehrerinnen und Lehrer aus insgesamt 11 Bundegléndi (Schaarschmidt 2005, S. 19).
AuBerdem wurden stichprobenartig auch Lehrerinnen anderen Landern (Osterreich,
England, Polen, Russland und Tschechien) befragt, Aussagen Uber regionale
Unterschiede treffen zu kobnnen. Zusatzlich wurdemséhen anderer Berufsgruppen
(sozialer Berufe) befragt, um gegebenenfalls auehWnterschiede im Belastungserleben
aufdecken zu konnen. Alle Probanden flllten mehrémagebdgen aus, welche
zusammengefasst als umfassendes Untersuchungshatkeinten. Die Potsdamer

Lehrerstudie konnte mithilfe dieser aufwéandigenddsiichung viele neue Erkenntnisse im
Bereich der Lehrerbelastungsforschung gewinneng@sichmidt 2005, S. 19f.).

5.3.1. AVEM
Dem Untersuchungskonzept der Potsdamer Lehrerstudieinde liegt das diagnostische
Verfahren AVEM (Arbeitsbezogenes Erlebens- und Yiemsmuster), welches ein
Fragebogen mit 66 Items darstellt. Diese 66 Iterdisnkn insgesamt elf Dimensionen
untergeordnet werden, welche wiederum in drei tibaé Bereiche -Arbeitsengagement,
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Widerstandskraft und Emotionen- unterteilt werd8am Arbeitsengagemenverden die
Dimensionen ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit‘,beruflicher Ehrgeiz",
.verausgabungsbereitschaft”, ,Perfektionsstrebemd yDistanzierungsfahigkeit* gezabhit.
Dem Bereich Widerstandskraftwerden die Dimensionen ,Resignationstendenz bei
Misserfolg”, ,offensive Problembewaltigung” und piere Ruhe und Ausgeglichenheit"
zugeordnet und der Bereidimotionenbeinhaltet die Dimensionen ,Erfolgserleben im
Beruf“, ,Lebenszufriedenheit” und ,Erleben sozialénterstiitzung” (Schaarschmidt 2015,
S. 21f.). Damit berticksichtigt das AVEM ein breitépektrum relevanter Merkmale fur
die Belastungsforschung. Bei der Auswertung desgdfragens werden die elf
Dimensionen dahingehend untersucht, wie sie zudaraim Beziehung stehen. Durch die
dadurch entstandenen komplexen Muster zum VerhaltenErleben der Arbeitstatigkeit
wurden vier Muster abgeleitet, die zur Einordnuegsehiedener Personen genutzt werden
kénnen. Zu den vier Mustern zéahlen zum einen dastdiiG (Gesundheit) und das Muster
S (Schonung). Befindet sich ein Proband in einesseati beiden Muster, ist er nicht
gefahrdet, an berufsbedingten Belastungen zu ékranZum anderen wurden das
Risikomuster A (Arbeit) und das Risikomuster B (Bowt) festgestellt. Stimmen die
Antworten eines Probanden mit einem dieser beidast® Uberein, steht er unter hohem
Risiko, berufsbedingt zu erkranken und sollte $mrufsbezogenes Verhalten andern. Im

Folgenden werden die vier Muster kurz in ihren Blggten beschrieben:

(1) Muster G: Eine Person mit diesem Verhaltensmusteichnet sich durch
berufliches Engagement aus und hat eine grol3e Watalsfahigkeit gegenuber
Belastungen. AulRerdem verstrahlt sie ein positivdsensgefinhl.

(2) Muster S: Diese Person hat vor allem im Zusammenhant beruflichen
Tatigkeiten und Anforderungen einen ausgepragtemgHaur Schonung. Sie
zeichnet sich durch geringes Arbeitsengagementisiusynst aber zufrieden.

(3) Risikomuster A: Dieses Verhaltensmuster beinhaltet allen Dingen ein
Uberhohtes Arbeitsengagement mit verminderter \Btdadsfahigkeit. Das Risiko
zur Selbstiberforderung ist demnach sehr hoch.

(4) Risikomuster B: Eine Person mit diesem Verhaltersterubesitzt eine hohe
Resignationstendenz. Sie hat keine Lust mehr abé&ifyrzeigt dadurch auch kein
Engagement mehr und ist nicht mehr belastbar.

(Schaarschmidt 2005, S. 24f.)
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Fur jeden Probanden der Potsdamer Lehrerstudieewdiad individuelle Erlebens- und
Verhaltensmuster bestimmt und mit den vorliegengd@r Mustern abgeglichen. So
konnten detaillierte Ergebnisse festgehalten werdenim Folgenden knapp dargestellt

werden.

5.3.2. Forschungsergebnisse der Potsdamer Lehrerstudie

Die Potsdamer Lehrerstudie belegt weitestgehensk tdahrer im Vergleich zu anderen
Berufsgruppen hoheren Belastungen ausgesetzt siddeine grof3ere Tendenz dazu
besteht, dass ihr Erlebens- und Verhaltensmusterbéé&den Risikomustern A und B
zugeordnet wird. AuRerdem stellt die Studie dultote iL&ngsschnitterfassung fest, dass
die Belastungen im Lehrerberuf in jiungerer Zeit iennmehr zugenommen haben. Die
Studie soll aber nicht nur dazu dienen, BelastungenLehrkraften aufzuzeigen, sondern
auch mithilfe der Auswertung Vorschlage geben, die Arbeitstatigkeit eines jeden
Probanden optimiert werden kann. Da namlich dasaltan und Erleben einer Person im
Beruf untersucht wird, kann festgestellt werden,Icives Verhalten vermehrt zu
Beanspruchungen fuhrt und Gesundheitsrisiken bbgeses Verhalten sollte folglich
geandert werden, um weiterhin keinem Erkrankunisrisausgesetzt zu bleiben
(Schaarschmidt 2005, S. 39f.).

Der Anteil des winschenswerten G-Musters ist bei ldehrern im Gegensatz zu
den anderen untersuchten Berufsgruppen sehr geklaghelastendste Faktoren wurden
von den Lehrern vor allem schwieriges Schuilervéghatowie grol3e Klassen und eine
hohe Anzahl zu unterrichtender Stunden genanng Blsdingungen, die bei anderen
Berufen generell wegfallen. Als entlastendsten &aldonnte die Studie die soziale
Unterstitzung ausmachen. Bestatigt wird, wie in itéq8.3.3. schon erlautert, dass die
Unterstitzung durch Kollegen und die Schulleitung sehr wichtiger Faktor im
Beanspruchungserleben der Lehrkrafte darstelltcibMviederholungsmessungen konnten
unter anderem auch Verédnderungen des Belastungseslevon Lehrern aufgezeigt
werden. Diese Veranderungen sind eher negativ zadbgen. Viele der Testpersonen, die
sich beim ersten Messzeitpunkt noch in Muster Arolkister S befunden haben,
wechselten beim zweiten Messzeitpunkt zu Mustewds als deutlicher Burnout-Prozess
betrachtet werden kann. Auch viele Testpersonerhsatien vom einen auf den anderen
Messzeitpunkt von Muster G zu Muster S. Engagiéerer also, die aufgrund von
Belastungen im Beruf zur Schonungstendenz Gbergé&hese Tendenz sollte jedoch nicht
im Sinne des Lehrerberufs stehen (Schaarschmidscdkke 2013, S. 89ff.).
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5.3.3. Alters- und Geschlechterunterschiede
Die Potsdamer Lehrerstudie lieferte vor allem imgleich des Alters und des Geschlechts
der Probanden deutliche Ergebnisse. Frauen laidemach eindeutig groRere Gefahr, in
einem der beiden Risikomuster A und B zu landerarideren untersuchten Berufen sind
solche stark ausgepragten Geschlechterunterschli&giegen nicht zu erkennen. Frauen
gaben im Vergleich zu Mannern auch eine deutlicliRgre Anzahl koérperlicher
Beschwerden aufgrund der Arbeitsbelastung an. Damlhéren Abgespanntheit,
Ubermiidung und Stimmungsschwankungen. Bei Mannegh in diesen Bereichen keine
solch hohe Ausgepragtheit wie bei den Frauen vcna&schmidt (2005) begrindet das
zum einen mit der Doppelbelastung der Frauen, idie .ehrerinnen durch die Schule und
gleichzeitig die Familie auf sich nehmen. Zum apdebezieht er sich aber auch auf die
konstitutionellen Unterschiede zwischen Mann unduFrWenn man beispielsweise
Korpergrol3e und Stimme (um sich gegen die Schulechdetzen zu konnen) der
Lehrpersonen vergleicht, fallt dies zu Ungunsten lmuen aus. Auch auf emotionaler
Ebene sind Frauen viel anfalliger gegentber negatizmotionen als Manner. Frauen
machen meist viel mehr sich selbst flir das eigeokeeifrn verantwortlich. Ferner
festzuhalten ist, dass Lehrerinnen oft mit grol3eEgBrgagement an eine Sache gehen als
Manner, was einerseits sicherlich forderlich ishsichtlich der Uberarbeitung und dem
Beanspruchungserleben aber keinen Vorteil darstBimgegeniber aber stehen den
Frauen im Vergleich zu den Mannern mehr RessourcenBelastungsbewaltigung zur
Verfigung. Gerade wenn es um soziale Unterstiutgeig, konnen Frauen besser damit
umgehen und sie zusatzlich besser fir ihre Belgshewaltigung nutzen (Schaarschmidt
2005, S. 51ff.).

Nicht nur die Potsdamer Lehrerstudie hat erwiesgsss Frauen deutlich Ofter an
Belastungsfolgen erkranken bzw. dber ein hoheresik&i verfiigen, Belastungen
ausgesetzt zu sein. Baar (2013) begriindet das mésengenannten Ursachen damit, dass
mannliche Lehrer wahrend des Unterrichts eher dahlichen Aspekte im Augenmerk
haben, wahrend Frauen viel mehr auf sozial-erzisttee Aspekte Acht geben. Er stellt
des Weiteren heraus, dass viel mehr Manner alseRralem Verhaltensmuster S
entsprechen, was wiederum mit weniger Arbeitsengageé einhergeht. Jedoch muss hier
hinzugefligt werden, dass, wie oben erwahnt, avele Wersonen des Schonungsmusters
auf lange Sicht gesehen zum Muster B Ubergehen jedas Lehrer unbedingt beachten

und aufgrund dessen achtsam mit seiner Gesundhgehen sollte.
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Vor allem mannliche Grundschullehrer sind noch etven Gesundheitsrisiko betroffen als
Lehrer anderer Schulen. Mit einem Anteil von leigl zwo6lf Prozent bilden die
mannlichen Grundschullehrer eine Randgruppe. lefidgsen brauchen Manner in dieser
Frauendomane viel mehr das Gefiihl von Mannlichiisianderswo. Sie werden zwar von
den Kolleginnen sehr geschatzt, gerade eben weil ses wenige mannliche
Grundschullehrer gibt. Trotzdem stoRen sie in déertllichkeit auf viele Vorbehalte. Das
macht es einem Mann schwer, seine ,Mannlichkeitwainren und bringt Zweifel an der
Richtigkeit seiner Arbeit mit sich (Baar 2011). Wiig fur die Zukunft ist es laut Baar
(2011, S.21f), die Geschlechterfrage zu entdramea¢in. Frauen und Manner sollten
gleichberechtigt an Schulen arbeiten kdnnen, olewisgsen Vorbehalten ausgesetzt zu
sein. Man sollte dabei immer im Hinterkopf behaltgass sich gewisse Verhaltensweisen,
ausgelost durch sonderliches Denken von Au3ensleheimmer auch auf die Belastung

und Beanspruchung von Lehrerinnen und Lehrern akewkdnnen.

Auch im Altersvergleich der Lehrer lassen sich tel Unterschiede im Belastungs-
erleben ausmachen. Fir Berufseinsteiger wird in Rieisdamer Lehrerstudie ein noch
gunstiges Verhaltensmuster bestatigt. Hier hat @aduster die hdchsten und das B-
Muster die geringsten Werte. Durch die Dienstjahmeweg lasst sich eine deutliche
Veranderung feststellen, die am Schluss durch &hidee Werte des B-Musters und sehr
geringe Werte des G-Musters gekennzeichnet istbl@ratisch hierbei ist, dass diese
Konstellation Uber die meiste Zeit der Berufstéighinweg vorhanden zu sein scheint,
was also den Grof3teil der gesamten Lehrerschafhactg. Hervorgehoben werden kann
vor allem die fortschreitende Verschlechterung thalb der ersten funf Dienstjahre.
Aul3erdem sind es wiederum Frauen, die in alleraisithnitten mehr von einer Belastung
gefahrdet sind als Manner. Schon beim Berufsemssehneiden die Frauen mit
schlechteren Voraussetzungen ab (Schaarschmidt, Z¥i6). Auch Schroder (2006)
beschreibt das immer grof3ere werdende Belastundisei@p mit zunehmendem Alter als
bedenklich. Die Lehrer mit der hochsten Belastuimgl somit meist gar nicht mehr in
Studien einbezogen, weil sie aufgrund ihrer Belagstolgen wahrscheinlich frihzeitig
aus dem Beruf ausgestiegen sind. Der grol3e Anteil Faihpensionierungen im
Lehrerberuf lasst jedenfalls darauf schliel3en.

Das vor allem in den ersten Berufsjahren stetgeteie Belastungsempfinden kann
mit dem sogenannten ,Praxisschock” erklart werdesn (Dick 2006, S. 86). Fur die
Zukunft gilt, dass schon in der Lehrerausbildun§\ael Praxiserfahrung geachtet wird
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und dass die Studenten am Ende des Studiums nachtlem grof3en ,Fragezeichen
Schule' stehen. Durch mehr und vor allem schondrBnaxiserfahrung sind die jungen
Lehrer und Lehrerinnen nicht so leicht fir Belagem anfallig und das Belastungs-

empfinden in den ersten Dienstjahren kann deutiehingert werden.

5.4. Schulformvergleich
Die Potsdamer Lehrerstudie konnte im Vergleich dd8eanspruchungs-
Belastungszusammenhangs verschiedener Schulforeilea kennenswerten Unterschiede
aufzeigen. In 3.1. wurde aber bereits darauf eiagggn, dass der Schultyp, an dem eine
Lehrerin unterrichtet, grol3e Auswirkungen auf ilmaBspruchungsempfinden haben kann.
Rudow (1994, S. 65f.) zeigt deutliche Unterschiemdschen einerseits Grund- und
Hauptschullehrern sowie andererseits Realschul- Gywehnasiallehrern. Das mag daran
liegen, dass Lehrer verschiedener Schularten wtitt tenterschiedlichen Anforderungen zu
kampfen haben.

In ihrer Untersuchung zum Belastungserleben vonrdrehintegrativer Schulen
stellen Hedderich & Hecker (2009, 83ff.) fest, dakés meisten Forderpadagogen der
befragten Schulen ihre Belastungssituation recbttigpoeinschatzen. Das bringen sie vor
allem damit in Verbindung, dass in einer integrenivSchule pro Lehrer weniger Schuler
zu unterrichten sind und es oft auch Mehrpadagdgeams gibt, die sich gegenseitig
unterstitzen und Aufgaben abnehmen kdnnen. EinegrdRus ist hier demzufolge
wiederum die soziale Unterstlitzung. Nichtdestotgitt es auch Belastungssituationen,
die in Regelschulen nicht vorkommen. Zum einen pantie Probanden die individuelle
Einstellung zu Integration und zu einem offenerenensthenbild als grolRe
Herausforderung. Zum anderen Kklagen die Untersgdtaitnehmer auch ber
unzureichende Rahmenbedingungen. Genannt wurde Beispiel die (fehlende)
raumliche Ausstattung.

Bachmann (2006, 251ff.) fuhrte eine Studie zum 8&elagserleben bei Lehrern
berufsbildender Schulen durch. Er konnte zeigelss d&88% der befragten Lehrer sich
berufsbedingt belastet flhlen. Im Altersvergleichraen allerdings keine Unterschiede
ermittelt. Im Gegensatz zu anderen Lehrern wurd@&brifsschullehrern festgestellt, dass
sie sich besonders durch die groBen Klassen und veden Korrekturen von
Abschlussprifungen belastet fuhlen. Zweiteres t@ucin den Forschungen zur

Lehrerbelastung an Regelschulen zuvor nicht siggniti auf.
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Kaser & Wasch (2009) fuhrten eine Studie zu BurdmitLehrerinnen und Lehrern gezielt
im Schulformvergleich durch. Auch sie nutzten daashch-Burnout-Inventory (MBI,
siehe Kapitel 4.2.). Signifikante Unterschiede Kenn sie vor allem zwischen
Grundschullehrern und Lehrern weiterbildender Sehulaufzeigen. Lehrer an
Grundschulen haben dementsprechend sehr viel gerdriWerte im Bereich der
Dehumanisierung (siehe Kapitel 4.2.1.). Das ma@mdiegen, dass sie sehr viel mehr
emotionale Zuwendung zu den noch kleinen Kinderigere und sehr kindzentriert
arbeiten, was auf weiterfihrenden Schulen nichtrrdehFall ist. Auch feststellen konnten
Kaser & Wasch, dass Lehrerinnen an Gesamtschuleer ensgesamt anderen und
grofReren Belastung ausgesetzt sind als Lehrer em@ehulen. Sie klagen oft Uber den
hohen Verwaltungsaufwand und viel Blrokratie sowrleer vermehrt organisatorische
Probleme. Interessant in diesem Zusammenhang @t, alass die Gesamtschullehrer
weniger bereit dazu waren, an der Untersuchungum@hmen, als Lehrer anderer
Schulformen. Die Autoren erklaren sich das damassd Gesamtschulen sich in einer
offentlichen Kontroverse befinden und nicht vonneweg als so angesehen gelten wie die
ursprunglichen Schulformen. Deswegen reagieren r@ssaullehrer eventuell ablehnend
gegeniber Untersuchungen, welche einen Schulfogtereln inkludieren (Kaser &
Wasch 2009, S. 105ff.).

Insgesamt sind die Befunde zu schulformvergleickanader andere Schulformen
einbeziehenden Untersuchungen in der Lehrerbelgsfionschung noch tGberschaubar. Nur
fur Lehrer an Regelschulen liegen bereits masser8taflien vor. Um diesem Defizit
etwas entgegenzuwirken, wird sich der empirischiedieser Arbeit mit dem Belastungs-
vergleich von Regelschullehrer/n/innen und Klinikskkehrer/n/innen befassen. Um damit
beginnen zu kénnen, wird im Folgenden noch kurzdaispezifische Arbeitssituation der

Lehrer an Klinikschulen eingegangen.

6. Spezifische Situation der Lehrer an Klinikschulen
Auch kranke Kinder und Jugendliche, die stationad ueilstationér in einer Klinik
untergebracht sind, haben den Anspruch auf Schdeunterliegen der Schulpflicht. Oft
wird das vergessen oder gar zweitrangig gesehem d@rdergrund immer die Krankheit
des Kindes steht (sei sie physisch oder psychigdbgr gerade dann ist Schule enorm

wichtig. Schule bedeutet fiir die kranken Kinder hémein Stiick ,normalen’ Lebens
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wahrend ihres Klinikaufenthalts. Deshalb sind geratle Lehrer an solchen Schulen
wichtige Kontaktpersonen fur die kranken Kinder.

Die Schule fir Kranke (oder auch Klinikschule) befeget Kinder aller Lernstande und
aller Schulformen, fir die aber in ihrer aktuelléebenssituation ein spezifischer
Behandlungsbedarf besteht. Pro Lehrer werden ier édtinikschule nicht mehr als sechs
Kinder, die meist verschiedenen Jahrgangsstufeehdgimgn, gemeinsam unterrichtet. An
einer Schule fir Kranke unterrichten somit auch reehaller Schulformen (vom
Grundschul- Gber den Realschul- und Sonderscheliebis hin zum Gymnasial- oder
Berufsschullehrer). Inhalte des Unterrichts orieman sich an denen der jeweiligen
Heimatschule des Kindes. So wird ein reibungslddbergang zur Heimatschule am
Schluss des Klinikaufenthalts gewabhrleistet. Zu dgmpischen Merkmalen und
Anforderungen des Lehrerberufs, wie sie in Kaplt@l. und 1.3. bereits erlautert wurden,
kommen beim Klinikschullehrer noch einige anderezbi Der betreuende Lehrer steht
beispielsweise immer im Kontakt zur Heimatschule j@eveiligen Kindes. Zusammen mit
den Lehrerinnen der verschiedenen Heimatschuleth @ann fir jedes einzelne Kind ein
individueller Stundenplan (der meist nur wochehtlgilt) entwickelt. Uberdies werden
zusammen Lernziele ermittelt, die bis zum Ende Kesikaufenthalts erreicht werden
sollen. Aufgrund der sich permanent veranderndehil8czahlen und vieler aul3er-
unterrichtlicher Pflichten (zum Beispiel der stageliKontakt zu den Heimatschulen)
variieren die Arbeitszeiten der Klinikschullehreren stark. Mitunter kann es vorkommen,
dass sie trotz geringer Unterrichtsstundenanzahdulm spaten Mittag in der Schule sitzen.
Denn sie sind dazu verpflichtet, Akten tUber dietBehzu fihren und diese dariber hinaus
im Austausch mit dem Klinikpersonal zu besprechgimzu kommen Gesprachstermine
mit den Eltern und den Therapeuten der Schilerdanen der weitere Verlauf des
Aufenthalts des Kindes geklart wird. Auch wichtig tie Klinikschullehrer ist der stetige
Austausch uber die Schuler. Hier wird den Lehrene grof3e kommunikative Kompetenz
abverlangt. Der fur einen Schiler zustdndige Lehrerss aulRerdem akribisch den
durchgenommenen Stoff und den KompetenzzuwachSdeslers dokumentieren sowie
(vor allem in psychiatrischen Kliniken) auch dasrhédten des Schilers beobachten und
festhalten. Nach dem Aufenthalt in der Klinikschatghreibt die Lehrerin einen Bericht,
der sowohl an die Heimatschule als auch an dieilkiireitergeleitet wird und in dem alle
Verhaltensveranderungen wie auch durchgenommerertighitsinhalte niedergeschrieben

sind.
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Die Arbeit an der Klinikschule zeichnet sich zu$idtz dadurch aus, dass Schuler zeitlich
begrenzt am Unterricht teilnehmen und stets ein W&&cder Schilerschaft besteht. Das
wirkt sich natirlich auf die Klassenzusammensetzung damit die Stimmung in der

Klasse aus. Auch muissen die Lehrer dazu bereit, stoh mit den verschiedenen

Krankheitsbildern ihrer Schiler auseinanderzusetzmem zu wissen, was den Schulern
fehlt und was sie speziell bendtigen. Als Kliniksltehrerin ist es notwendig, grol3e

Empathie fir seine Schiler aufzubringen. AuRerdenim Falle belastender Situationen
(wie beispielsweise dem Tod eines Kindes) wictdige professionelle Distanz wahren zu
konnen. Voraussetzung daflir ist eine psychischkestarnd stabile Personlichkeit

(Abbenhaus 2007, S. 20ff.).

Durch ein Praktikum in einer Schule fir Kranke knith selbst Einblick in den Alltag

der Lehrer und Lehrerinnen dort gewinnen. Im GroBed Ganzen kann ich dabei aus
eigener Erfahrung den Ausfihrungen von AbbenhaQ87Rzustimmen. Lehrerinnen an
Klinikschulen haben tagtaglich zusatzlich zu ddgemheinen Pflichten eines Lehrers noch
eine Menge anderer Aufgaben zu erledigen, welcmergd auch ihr Belastungserleben
verstarken konnen. Andererseits unterrichten diarérein sehr kleinen Klassen und
kénnen sich deshalb viel besser um einzelne Schiilermern. Da grof3e Klassen, wie
bereits ausgefuhrt, gemeinhin als sehr groRer Beigsfaktor gelten, dirfte das hier keine
Rolle im Belastungserleben der Lehrerinnen spiedum stellt sich die Frage, ob die
verschiedenen Anforderungen und Tatigkeitsmerkndale Regelschullehrer und die der
Klinikschullehrer Auswirkungen auf das Belastungsid Beanspruchungserleben der
beiden Gruppen von Lehrerinnen haben. Leiden Kdetikillehrer an den gleichen
Belastungen wie auch Regelschullehrerinnen odeersetieidet sich die Belastungs-

struktur? Dies gilt es im empirischen Teil der \@gkenden Arbeit herauszufinden.
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Ableitung der Fragestellung

Da der Umfang dieser Arbeit begrenzt ist, kbnnemn dexr Untersuchung nicht alle

genannten Belastungsfaktoren von Lehrern im Eimzelberlcksichtigt werden. Zur

Untersuchung wurde ein standardisierter Fragebolerangezogen, der vor allem
psychische und psychosomatische Belastungsfolgen behrer abpruft. Er bezieht sich

nicht auf einzelne Belastungsfaktoren und die Ehtstg von Belastung, sondern wertet
die dadurch bereits entstandenen BelastungsfolgenEa kann somit in den Kategorien
(5) und (6) des Rasters zur Lehrerbelastungsforggfaiehe Kapitel 5.2.) verortet werden.
Der Fragebogen kann dariber hinaus auch fur Vertreinderer Berufsgruppen

herangezogen werden. Vorangehend wurde erwahrg,diadisherige Forschung in den
Kategorien (5) und (6) des Rasters zur Lehrerbatgsforschung bisher zwar sehr
weitreichend ist, der Schulformvergleich jedoch sheiu kurz kommt. Aufgrund dessen
wird im Folgenden die Lehrerbelastung an Regelsshulie bisher oft untersucht wurde,
mit der Lehrerbelastung an Klinikschulen, welcheder bisherigen Forschung nicht
speziell auftaucht, verglichen. Die spezifischerrivigale der Arbeit an einer Klinikschule

wurden dazu in Kapitel 6 besprochen.

Abgeleitet aus vorangehenden Erlauterungen lauiet Hauptforschungsfrage der
vorliegenden Untersuchung wie folgt:

- Welche Unterschiede lassen sich in der Art der Ipsgben und
psychosomatischen Belastungsfolgen bei LehrernegelRchulen im Vergleich zu
Lehrern an Klinikschulen feststellen?

AulRerdem sollen folgende Nebenfragestellungen keitiatigt werden:

- Inwiefern spielt das Alter eine Rolle fir entsprectie Belastungsfolgen in beiden
Schulformen?

- Inwiefern spielt das Geschlecht eine Rolle fir prashende Belastungsfolgen in
beiden Schulformen?



7 Methode 49

II EMPIRISCHER TEIL

7. Methode
Zur Erfassung der Belastung und Beanspruchung vehrkidften werden meist
quantitative Untersuchungsmethoden herangezogemitDieann eine breit angelegte
Forschung ermdoglicht und viele Vergleiche zwisclimm Probanden gezogen werden.
Auch im Rahmen dieser Arbeit wurde die Entscheidiiingine quantitative Forschung im

Bereich der Lehrerbelastungsforschung getroffen.

7.1. Untersuchungsinstrument

Als Untersuchungsinstrument zur vorliegenden Farsghdient der Fragebogen. Er ist das
meist verwendete Instrument der quantitativen Hamg und auch in der
Lehrerbelastungsforschung weit verbreitet (z.B. lslads Burnout-Inventory oder AVEM).
Zur Untersuchung wurde ein standardisierter Fragebderangezogen, der mit 44 ltems
eine Uberschaubare und schnell beantwortbare Memg@agen enthalt. Im Testarchiv des
Leibniz-Zentrums flr Psychologische Information ubdkumentation (ZPID) sind viele
Tests zur vorliegenden Thematik zu finden. Letziehdwurde das Burnout-Mobbing-
Inventar (BMI) von Dr. Lars Satow (2013) fur die @hbfiihrung der Untersuchung
ausgewahlt. Die Creative Commons Lizenz diesessTksitet BY-NC-ND. Dr. Lars
Satow hat neben diesem Testverfahren noch andste &etwickelt, unter anderen zu den
big five Personlichkeitsmerkmalen sowie zu Stress und rigoddass der Autor dieser
Tests damit sehr in das Thema eingearbeitet schgmt den Ausschlag fur die
Entscheidung, das BMI zu verwenden. Da das BMI afichandere Berufsgruppen
herangezogen werden kann, sind die Fragen nicterigbezifisch gestellt, sondern kénnen
generell beantwortet werden. Dabei muss klar seiass keine lehrerspezifischen
Situationen, wie zum Beispiel die Unterrichtssitoiat mit in den Test einbezogen werden
konnen. Der Test beschrankt sich daher auf geeewllssagen zur Thematik. Im
theoretischen Teil der Arbeit wurde dazu bereifsdéel Themen Burnout und Mobbing im
Lehrerberuf eingegangen, was nun hilfreich zum ¥exdnis der einzelnen Items des
Fragebogens ist. Zusatzlich wird im Test das Th&wmigout thematisiert. Unter Boreout
versteht man gewohnlich das Gegenteil von Burn®lain hat Langeweile im Beruf und
fuhlt sich unterfordert. Das fuhrt schlussendliah Resinteresse fur den Beruf und die
Arbeit. Gleichzeitig versucht der Betroffene abecla diesen Zustand aufrechtzuerhalten.
Er legt Verhaltensstrategien an den Tag, die itstltigt aussehen lassen, nur um nicht
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noch mehr Arbeit verrichten zu miussen. Ist diesedev$pruch beim Arbeitnehmer zu

erkennen, so kann eindeutig von Boreout gesproaleden (Rothlin & Werder 2014, S.

13ff.). Da dieses Themengebiet aber noch wenigsaiio und fiir die Lehrerbelastung von
keiner groRen Bedeutung ist, wurde der Thematik kegjenes Kapitel gewidmet. Wie sich
Boreout auswirken kann, zeigen eindricklich diezeinen Aussagen auf der Boreout-
Skala, welche im folgenden Kapitel neben den amdeB&alen des Tests genauer
vorgestellt werden.

7.2. Burnout-Mobbing-Inventar (BMI)
Das Burnout-Mobbing-Inventar (BMI) von Satow (2018jfasst neben drei typisch
berufsbezogenen Merkmalen -Burnout, Boreout undvap zusatzlich den allgemeinen
Motivationsverlust sowie psychische und physischelaBungssymptome. Insgesamt

werden mit dem Fragebogen somit finf Skalen erfasst

Chronische Uberforderung (Burnout)
Chronische Unterforderung (Boreout)
Soziale Ausgrenzung und Angriffe (Mobbing)

Allgemeiner Motivationsverlust

A

Psychische und physische Belastungssymptome
(Satow 2013, S.2).

Der Fragebogen untersucht somit Burnout und deBségen, die sich insbesondere im
Motivationsverlust zeigen und zu verschiedenen ®efegssymptomen fuhren kénnen.
Durch das Aufnehmen beider Aspekte in den Fragebdgen leicht herausgestellt
werden, ob eine chronische Uberforderung beim Pwblizereits Auswirkungen auf das
psychische und physische Belastungsempfinden despPgenommen hat oder nicht. Die
beiden zusatzlich erfassten Merkmale Boreout undbba koénnen ebenso zu
Belastungen fuhren, die mit dem BMI aufgedeckt warckénnen. Stellt ein Test

beispielsweise noch keinen Motivationsverlust ueth& typischen Belastungssymptome
fest, obwohl eine Uberforderung der Person schanl&eerer Zeit gegeben ist, spricht
man lediglich von einer Burnout-Gefdhrdung. Liegeer schon Zeichen von

Motivationsverlust und Belastungssymptomen vorjcspprman vom Burnout-Syndrom

(Satow 2013).
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Der Test besteht aus insgesamt 44 ltems. Firtahesl gilt eine vierstufige Antwortskala,
welche so konzipiert wurde, dass es nicht mogkthdine ,Mitte* auszuwahlen. Die vier
Stufen werden benannt durch:

1) Trifft gar nicht zu =,0"

2) Trifft eher nicht zu = ,1¢

3) Trifft eher zu = 2"

4) Trifft genau zu = ,3"
Die Ubersichtlichen Antwortmdglichkeiten machen ddrest leicht und schnell
durchfiihrbar. Die Items sind dabei nach Zufall digemischt, was heil3t, dass die oben
erlauterten Skalen nicht einzeln nacheinander abgefverden, sondern in beliebiger
Reihenfolge (Satow 2013).

Satow (2013) teilt die 44 Items den verschiederaied wie folgt zu.
Zur Burnout-Skalaverden folgende acht Items gezahlt:
- Ich fihle mich von meinen Aufgaben oft vollig Glbmder und erschopft.
- Ich stehe schon seit langem unter groRem Druck.
- Abends bin ich von meiner Téatigkeit oft vollig engipft.
- Ich denke nur noch an die Arbeit/meine Tatigked sonst an nichts mehr.
- Ich kann bei meiner Arbeit/Tatigkeit kaum Pausercinea.
- Bei meiner Arbeit/Tatigkeit stehe ich stéandig urgesf3em Druck.
- Ich kann mich anstrengen wie ich will, die Arbeitavnicht weniger.
- Ich habe bei meiner Arbeit/Tatigkeit viel Zeit féindere Dinge. (-)
Auch dieBoreout-Skalarerfligt tber acht Items:
- Im Grund langweilen mich meine Aufgaben schonlseigem.
- Meine Tatigkeit unterfordert mich oft.
- Bei meiner Tatigkeit ist mittlerweile alles Routine
- Ich mache jeden Tag immer nur das Gleiche und egligmir nicht.
- Ich hatte lieber eine aufregendere Tatigkeit/Arbeit
- Ich hatte gerne mehr Verantwortung bei meiner Kait¢Arbeit.
- Fdr meine Arbeit/Tatigkeit bin ich Gberqualifiziert
- Oft habe ich gar nichts zu tun und mache andergéin
Die Mobbing-Skalawvird ebenso durch acht Items erfasst:

- Seit mehr als einem halben Jahr erhalte ich keioktigen Informationen mehr.
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Leute, die mehr zu sagen haben als ich, machereWher mich und stellen mich
vor anderen blof3.

Ich werde von Leuten, die mehr zu sagen habemrkasagelmaliig angeschrien.
Seit mehr als einem halben Jahr flhle ich michiit@llegen ausgegrenzt.
Andere Kollegen und Mitarbeiter griien mich sengkrer Zeit nicht mehr.

Leute, die mehr zu sagen haben als ich, versuchedas Leben so schwer wie
maoglich zu machen.

Seit mehr als einem halben Jahr redet man nur dasiNG6tigste mit mir.

Man hat mir alle wichtigen Tatigkeiten weggenommen.

Wiederum acht Items sind zur UntersuchungMesivationsverlustyorhanden:

Friher hat mich meine Tatigkeit sehr interessaoth mittlerweile habe ich jedes
Interesse verloren.

Ich merke schon seit langerem, dass ich immer weerligst zu meiner Tatigkeit
habe.

Wenn ich heute noch mal die Wahl hatte, wirde icle @ndere Téatigkeit/einen
anderen Beruf wahlen.

Bei meiner Téatigkeit denke ich an viele andere Birdje mir wichtiger sind.

Meine Tatigkeit erfullt mich mit Stolz. (-)

Meine Tatigkeit macht mir auch heute noch grol3eal3Sp)

Durch meine Tatigkeit kann ich noch viele Dinges@en. (-)

Ich habe keine Lust mehr, mich bei meinen Aufgabiklich anzustrengen.

Die psychischen und physischen Belastungssympteerden zuletzt mit zwdlf Items

erfasst:

Ich schlafe schlecht.

Ich leide haufig unter Magendriicken oder Bauchscheme
Ich habe haufig das Geflihl einen Klof3 im Hals Zioema
Ich grible oft tber mein Leben nach.

Ich bin oft traurig.

Ich habe oft zu nichts mehr Lust.

Ich ziehe mich haufig in mich selbst zuriick und 8ann so versunken, dass ich
nichts mehr mitbekomme.

Ich kann mich schlecht konzentrieren.

Ich habe Alptraume.

Ich fihle mich oft ausgebrannt und leer.
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- Ich leide haufig unter Kopfschmerzen.
- Ich habe stark ab- oder zugenommen (mehr als 5kg).

Die mit (-) gekennzeichneten Items haben ein zag&rmegativen Aussagecharakter. In
der Auswertung wird das bertcksichtigt, indem dieriigkeit der Antwortskalen bei
diesen Fragen nicht von ,0“ bis ,3“ reicht, sondémnumgekehrter Reihenfolge von ,3*
bis ,,0“. In bereits mit diesem Untersuchungsinstemtndurchgefihrten Tests konnten gute
Werte im Bereich der Validitat und Reliabilitat @aht werden. Der Test ist also durchaus
aussagekraftig, insbesondere was die Zusammenlzmgehen Burnout, Mobbing und

Motivationsverlust sowie physischen und psychisdBelastungssymptomen betrifft.

Anschlie3end an diese Ausfihrungen scheint es gihmie Forschungsfrage noch weiter
auszudifferenzieren (die Nebenfragestellungen wédn sich dadurch nicht). Auf das
Instrument abgestimmt lautet die Forschungsfragewia folgt:

- Welche Unterschiede lassen sich in den verschiedeéialen von Burnout,
Boreout, Mobbing, Motivationsverlust und von phgsien und psychischen
Belastungssymptomen bei Lehrern an Regelschulewengleich zu Lehrern an
Klinikschulen feststellen?

7.3. Hypothesen
An den theoretischen Teil anknipfend und mit dersigiit der Beantwortung der
Forschungsfrage werden Hypothesen aufgestelleslimit der Untersuchung zu beweisen
oder zu widerlegen gilt. Da Klinikschullehrer im l&lg mehr Anforderungen und
Aufgaben zu bewaltigen haben als Regelschullehseghé Kapitel 6), kdonnte man
vermuten, dass sie aufgrund dessen starkeren Befgst ausgesetzt sind und damit auch
groRere Belastungsfolgen mit sich tragen. Was descidecht und das Alter der Lehrer
betrifft, haben bisherige Forschungen belegt, ddsr Frauen belastet oder von einer
Belastung gefdhrdet sind und dass Beanspruchungah Belastungsfolgen im
zunehmenden Alter vermehrt auftreten. Folgende Hhgsen lassen sich folglich

aufstellen:
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(1) Lehrer, die an einer Klinikschule arbeiten, sind\Burnout, Boreout und Mobbing
starker betroffen als Lehrer, die an Regelschutgaruchten.

(2) Lehrer, die an Klinikschulen arbeiten, leiden hgefiunter Motivationsverlust und
psychischen sowie physischen Belastungssymptomen Ladhrer, die an
Regelschulen unterrichten.

(3) Frauen sind an beiden Schultypen haufiger von Belgsfolgen betroffen als
Manner.

(4) Frauen an Klinikschulen sind am Haufigsten von Bteliagsfolgen betroffen.

(5) Altere Lehrer an beiden Schultypen sind haufigen Belastungsfolgen betroffen
als jungere Lehrer.

(6) Altere Lehrer an Klinikschulen sind am Haufigstem\Belastungsfolgen betroffen.

7.4. Stichprobe

Im Rahmen dieser empirischen Untersuchung wareyegasnt 75 Lehrer und Lehrerinnen
im Alter von 23 bis 64 dazu bereit, den oben edéah Fragebogen (BMI) zu beruflichen
Belastungen auszufillen. 23 der befragten Lehrtarrohten an einer Klinikschule, 52 an
einer Regelschule. Da Klinikschulen nur vereinzelgrof3eren Stadten zu finden sind und
die Anzahl der Lehrer des Kollegiums einer Klinikate meist relativ gering ist, lasst sich
der zahlenmaRlige Unterschied zwischen Klinik- urebdschule bei der Untersuchung
leicht erklaren. Insgesamt wurden sechs Kliniksehusowie elf Regel-Grundschulen
innerhalb Baden-Wirttembergs befragt. Mit einer eBigiung von 42% der
Klinikschullehrer Uberliegen diese den Regelscluéen, die mit einer Beteiligung von
31,5% Prozent an der Umfrage teilgenommen habesni2ag vor allem daran liegen, dass
Klinikschulen kleinere Schulen sind und deren Lehreen sich mehr Uber
Aufmerksamkeit an ihrem Tatigkeitsfeld erfreuen &lshrerinnen an Regelschulen.
Insgesamt liegt die Beteiligung aber in einem whesswerten Mal3.

Es wurden nur Regel-Grundschulen befragt, um diadBengen der Lehrkrafte
aussagekraftig unterscheiden zu kdnnen. Denn weea abfgezeigt, unterscheidet sich die
Belastung und Beanspruchung von Lehrkréaften inraakéedlichen Schulformen. Waren
zusatzlich Lehrer von Gymnasien oder Realschuldrageworden, hatte sich das Bild

eventuell verzerrt.
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Insgesamt nahmen 60 Frauen und 15 Manner an derduchung teil. Die geringe Anzahl
der Manner lasst sich damit erklaren, dass ledigBcundschulen befragt wurden und dort
mannliche Lehrer oft in der Unterzahl sind. Ledifliacht von 52 Regelschullehrern sind
Manner (das entspricht 15,4%). An Klinikschulencheiet sich ein etwas anderes Bild ab.
Hier sind sieben der 23 befragten Lehrer Mannes, @aem Anteil von 30,4% entspricht
(sieheTabelle 3. Zu erklaren ist dies damit, dass an Klinikschulehrer aller Schularten

unterrichten; demzufolge auch viele Realschul-,dgoschul- und Gymnasiallehrer.

Tabellel

Geschlechterverteilung der an der Untersuchungédimenden Lehrer

Schulform Haufigkeit Prozent | Giltige Prozent

Klinikschule Glltig weiblich 16 69,6 69,6
mannlich 7 30,4 30,4
Gesamtsumme 23 100,0 100,0

Regelschule Gultig  weiblich 44 84,6 84,6
mannlich 8 15,4 15,4
Gesamtsumme 52 100,0 100,0

Vier Lehrerinnen (5,3%) haben keine Angabe zu ihrekiter gemacht (drei
Regelschullehrerinnen und eine KlinikschullehreriB)e kdnnen deshalb bei folgenden
altersvergleichenden Aspekten nicht bertcksichtigtden. Insgesamt haben Lehrer und
Referendare im Alter von 23 bis 64 an der Umfragigenommen. An den Klinikschulen
liegt die Altersspanne der Lehrer zwischen 28 uldJahren. Mittelwerte (M) und
Standardabweichungen (SD) zum Alter konfiabelle 2entnommen werden. Die Lehrer
der Regelschulen sind im Mittel etwas alter als ldsbrer der Klinikschulen. Aul3erdem
sind die Frauen mit einem Durchschnittsalter vor6 &bhren (SD = 10,87) junger als die

Manner (M =50, SD = 10,28). Insgesamt liegt deeAdurchschnitt bei 43,4 Jahren.

Um in der Ergebnisdarstellung Altersunterschiedel@itig aufzeigen und vergleichen zu
konnen, wurden die Testteilnehmer dazu in drei rBmippen eingeteilt. Die erste
Altersgruppe reicht von 23-35 Jahren, die zweite 86-50 Jahren und die dritte von 51-
64 Jahren.
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Tabelle2
Mittelwerte und Standardabweichungen des Altersatieder Untersuchung teilnehmenden Lehrer
Klinikschule N Glltig 22
Fehlend 1
Mittelwert 41,4091
Standardabweichung 6,68801
Regelschule N Giltig 49
Fehlend 3
Mittelwert 44,3265
Standardabweichung 12,69414

8. Ergebnisdarstellung

Die Ergebnisdarstellung erfolgt auf Basis der vgegenen Skalen von Satow (2013; siehe
Kapitel 7.2.). AuRerdem werden zum besseren Veatsiarjeweils die Prozentzahlen der
erzielten Ergebnisse angegeben. Da die AntwortsttesaFragebogens lediglich von 0"
bis ,3“ reicht, werden durch Mittelwerte und Stardkbweichungen hier keine
aussagekraftigen Ergebnisse erreicht. Die ProzZeletzaverdeutlichen demgegeniber
genauer und einfacher die Lage der Verteilungen scithffen dadurch einen besseren
Uberblick.

8.1. Burnout-Skala

Das erste Item der Burnout-Skala ,Ich fiihle micim voeinen Aufgaben vollig Gberfordert
und erschopft® trifft an Regelschulen bei 21,2% dashrkrafte eher zu, bei den
Klinikschullehrern lediglich bei 13%. Von den Klkschullehrern gibt kein Mann an,
Uberfordert zu sein, bei den Regelschullehrerrglegth ein Einziger. Beim Item ,,Abends
bin ich von meiner Tatigkeit oft vollig erschopfteichnet sich ein noch gravierenderer
Unterschied ab. 38,5% der Lehrkrafte an Regelsohagworten hier mit ,trifft eher zu®.
Bei den Lehrern an Klinikschulen sind es nur 21,¥&ederum sind es in den meisten
Fallen die Frauen, die hier so geantwortet habgmiffkante Ergebnisse bringt das Item
»Ich kann bei meiner Arbeit/Téatigkeit kaum Pauseachen”. 67,3% der Regelschullehrer
wahlen hier die Antworten ,trifft eher zu* und fit genau zu“. Bei den
Klinikschullehrern sind es insgesamt 47,8%. Uberdisst sich hier kein signifikanter
Unterschied zwischen Mannern und Frauen erkennene@&bbildung 6.
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60,00%

50,00%
40,00%
30,00% - .
M trifft eher zu

0, -
20,00% | trifft genau zu
10,00% -
0,00% -

mannllch

weiblich ‘mannllch| weiblich ‘

Klinikschule Regelschule

Abbildung 6: Ergebnisse des Items ,Ich kann bei meiner Arbeiigk&it kaum Pausen machen® im

Geschlechter- und Schulformvergleich.

Auch das Item ,Bei meiner Arbeit/Tatigkeit stehé istandig unter groRem Druck* trifft
bei fast doppelt so vielen Regelschullehrern (40,48é Klinikschullehrern (21,7%) eher
zu. Jeweils drei Lehrerinnen (und kein Mann) bei@euppen gaben hier an, dass die
Aussage genau auf sie zutreffébbildung 7zeigt aber ferner, dass prozentual gesehen
insgesamt mehr Méanner angegeben haben, die Ausséigeeher auf sie zu.

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

30,00% M trifft eher zu
20,00% I W trifft genau zu
oo ]

0,00% -

weiblich ‘ménnlich weiblich | mannlich

Klinikschule Regelschule

Abbildung 7:Ergebnisse des Items ,Bei meiner Arbeit/Téatigkésthe ich standig unter groBem Druck” im

Geschlechter- und Schulformvergleich.

Beim Item ,Ich kann mich anstrengen wie ich wilie d\rbeit wird nicht weniger” sind es
wiederum die Regelschullehrer, die mit einer Melirli@6,5%) im Vergleich zu den
Klinikschullehrern (26,1%) die Antwortmdglichkeitrifft eher zu“ gewahlt haben. Und
ein weiteres Mal sind es nur Frauen, die hier drgwdrt ,trifft genau zu“ angekreuzt
haben (finf Lehrerinnen der Regelschule und drekdiaikschule). Abbildung 8zeigt den
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Geschlechtervergleich dieses Items. Hier sind drauén eindeutig mit hoheren

Prozentwerten vertreten als die Manner.

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

weiblich

mannlich

Klinikschule

weiblich mannlich

Regelschule

W trifft eher zu

| trifft genau zu

Abbildung 8:Ergebnisse des Items ,Ich kann mich anstrengenichievill, die Arbeit wird nicht weniger*

im Geschlechter- und Schulformvergleich

Auch beim Vergleich des Alters konnten einige \aglsnde Ergebnisse erzielt werden.

Beim Item ,Abends bin ich von meiner Téatigkeit otillig erschopft* gaben tber 45% der

unter 35jahrigen an, die Aussage treffe eher aufzsi 12,5% geben an, die Aussage treffe

genau zu. Bei den Uber 50jahrigen sind es 35%gdeéei Lehrern zwischen 36 und 50

Jahren 22,6%, auf die die Aussage eher zutriffteldcheidet man diese Ergebnisse noch

in den verschiedenen Schulformen, lasst sich falgenErgebnis inAbbildung 9

feststellen:

50%
45%
40%
35% -
30% -
25% -
20% - | trifft eher zu
15% -
10% - W trifft genau zu
5% -
0% -

23-35 | 36-50 | 51-64 | 23-35

Jahre | Jahre | Jahre | Jahre

Klinikschule Regelschule

Abbildung 9 Ergebnisse des Items ,Abends bin ich von meirigigKeit oft vollig erschopft im Alters- und

Schulformvergleich.
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Hier ist deutlich zu erkennen, dass die Belastundezitig mehr bei den Regelschullehrern
als bei den Klinikschullehrern liegt. Aul3erdem &sssich grof3e Prozentzahlen in der
jungsten Altersgruppe ausmachen. Auch beim vorlebors im Geschlechtervergleich

herangezogenen Item ,Ich kann bei meiner Arbeiigk&it kaum Pausen machen”
zeichnet sich ein deutliches Bild im Altersvergleicder Testteilnehmer ab (siehe
Abbildung 10. Wiederum sind es die Regelschullehrer, die dessage mit 67,3% ofter

zugestimmt haben (bei den Klinikschullehrern waes 47,8%). Insgesamt liegt die

Beanspruchung hier in einem signifikant hohen Balagsbereich.

70%

60%

50%

40%

30% | trifft eher zu

20% | trifft genau zu
10%

0%

Klinikschule Regelschule

Abbildung 10:Ergebnisse des Items ,Ich kann bei meiner Arbefigikait kaum Pausen machen” im Alters-

und Schulformvergleich.

Auch beim Item ,Bei meiner Arbeit/Tatigkeit stefehistandig unter grolRem Druck” sind
es wieder die Lehrkrafte der Regelschulen, die lienadrei Altersgruppen vermehrt

angeben unter Druck zu stehen. In der Altersklasse23-35 Jahren sind es hier 57,9%
(bei den Klinikschullehrern 40%), in der mittler&ttersklasse 37,6% (40%) und bei den

altesten Lehrern 41,2% (0%) die angeben, eher gemau davon betroffen zu sein.

In den anderen Items der Burnout-Skala konntenekei@iteren nennenswerten Ergebnisse
erzielt werden. Die Ergebnisse des Schulformvergierzu allen Iltems der Burnout-Skala

sowie auch zu allen folgenden Skalen sind als Antiigser Arbeit beigefigt.
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8.2. Boreout-Skala

Auf der Boreout-Skala konnten keine weitreichendéngebnisse erzielt werden. Bei
beiden Schultypen und in allen Altersklassen wurdegist die Antwortmdglichkeiten
Lrifft eher nicht zu® und ,trifft gar nicht zu“ asgewahlt. Bedeutsame Unterschiede
zwischen den verschiedenen Altersklassen konnterht nfestgestellt werden. Im
Geschlechtervergleich konnten im Gegensatz dazuigatems kleine Unterschiede
beobachtet werden. Beim Item ,Meine Tatigkeit uitketert mich* haben 18,8% der
weiblichen Klinikschullehrerinnen die Antwortmdodtikeit ,trifft eher zu“ gewahlt. Bei
den anderen Zielgruppen trat diese Antwort hiehtrawif. Und auch dem Item ,Bei meiner
Tatigkeit ist mittlerweile alles Routine® stimmté&®,8% der Lehrerinnen an Klinikschulen
und 18,2% der weiblichen RegelschullehrerinnenBai.den Mannern konnten hier keine
Werte erfasst werden. Und wiederum nur Frauen (wareh nur wenige) stimmten der
Aussage ,Fur meine Arbeit/Tatigkeit bin ich Ubergfimert® zu. 12,5% der
Klinikschullehrerinnen sowie 2,3% der Regelschukeimnen. Auch nur Frauen sind es,
die gerne einer aufregenderen Téatigkeit nachgehérdem (6,3% der Frauen in der

Klinikschule und 4,6% der Frauen in der Regelschule

8.3. Mobbing-Skala

Ein in etwa ahnliches Bild wie bei der Boreout-$kakichnet sich auch auf der Mobbing-
Skala ab. Kein Ergebnis der Befragung ist hier ifilgimnt. Einzelne Angaben zeigen
jedoch, dass auch Mobbing ein tagtagliches Belgspotenzial von Lehrkraften darstellt.
Bei den Items ,Seit mehr als einem halben Jahrtne@d& nur noch das Notigste mit mir,
~Seit mehr als einem halben Jahr erhalte ich kediehtigen Informationen mehr®, ,Leute,
die mehr zu sagen haben als ich, machen Witz ller ond stellen mich vor anderen
bloRR®, ,Seit mehr als einem halben Jahr fuhle icgbimdurch meine Kollegen ausgegrenzt*
und ,,Andere Kollegen und Mitarbeiter grii3en micht Eegerer Zeit nicht mehr” sind es
immer 5,3% der Regelschullehrer in der jingstereraklasse (23-35 Jahre), die hier mit
Lrifft eher zu* geantwortet haben. Auch Lehrer d&lfinikschulen der jlingsten
Altersgruppe antworten vereinzelt damit. Bei desgage ,Leute, die mehr zu sagen haben
als ich, versuchen mir das Leben so schwer wie igtdglu machen® lassen sich keine
Unterschiede zwischen den Altersgruppen feststelbem Antwort ,trifft eher zu“ kommt
hierbei demnach in allen Altersgruppen und beidehuBormen vereinzelt vor. Jedoch

kommen die Antworten hier ebenfalls wieder verme&brt den weiblichen Lehrkraften.
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8.4. Motivationsverlust

Auf der Skala des Motivationsverlusts erreichen dietworten der Teilnehmer im
Gegensatz zu den beiden vorherigen Skalen wiesdaasedussagekraftigere Ergebnisse.
Das Item ,Ich merke schon seit langerem, dass mmar weniger Lust zu meiner
Tatigkeit habe” wird von 9,6% der Regelschullehret ,trifft eher zu* und ,trifft genau
zu* beantwortet (25% der Manner und 6,8% der Frawmeallen drei Altersgruppen).
Klinikschullehrer wahlen hier keine der beiden gartan Antwortmdglichkeiten, sondern
hauptséachlich ,trifft gar nicht zu“. Auch der Augga,Wenn ich heute nochmal die Wahl
hatte, wirde ich eine andere Tatigkeit/einen amdelBeruf wahlen® stimmen die
Regelschullehrer mit 13,4% zu, die Klinikschullghtediglich mit 4,3%. Hier kdnnen

keine grofRen Unterschiede zwischen Mannern undceRrausgemacht werden.

Bei den mit (-) gekennzeichneten Items gilt dagriggse im Gegensatz zu den anderen
Items den Aussagen ,trifft eher nicht zu“ und firar nicht zu“ (weshalb auch wie oben
beschrieben die Wertigkeit der Antwortskalen hiengedreht wurde). Die Aussage
.pburch meine Tatigkeit kann ich noch viele Dingeegchen* trifft bei insgesamt 34,7%
der Klinikschullehrer (43,5% der Frauen und 14,3%r dManner) und 40,3% der
Regelschullehrer (38,7% der Frauen und 50% der Birgher nicht oder gar nicht zu
(sieheAbbildung 1). Bedeutsame Unterschiede in den Altersgrupped siar nicht zu

erkennen.
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mannlich mannlich

Klinikschule Regelschule

Abbildung 11:Ergebnisse des Items ,Durch meine Tétigkeit karmrioch viele Dinge erreichen (-)" im

Geschlechter- und Schulformvergleich.
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Das Item ,Meine Tatigkeit macht mir auch heute nagiol3en Spal3* beantworten
ausschlie3lich Regelschullehrer mit 15,3% negaltiier lasst sich kein Unterschied
zwischen Mannern und Frauen feststellen, jedodhdaf, dass vor allem die Lehrkrafte
der altesten Altersklasse der Regelschulen mit929ifft eher nicht zu* und ,trifft gar
nicht zu* gewahlt haben. Das dritte Item dieseregatie, ,Meine Tatigkeit erfullt mich
mit Stolz“, beantworten 13% der Klinikschullehrendu 26,9% der Regelschullehrer
negativ. Zwischen Frauen und Méannern besteht hiedevum kein Unterschied. Auffallig
ist hier die hohe Prozentzahl der altesten Altassteé der Regelschullehrer von 47% und
der Klinikschullehrer von 33,3%. In den anderenefdgruppen sind, widbbildung 12
zeigt, die Haufigkeiten nicht signifikant.
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20%
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0% -
23-35 | 36-50 | 51-64 | 23-35 | 36-50 | 51-64
Jahre | Jahre | Jahre | Jahre | Jahre | Jahre

Klinikschule Regelschule

Abbildung 12: Ergebnisse des Items ,Meine Tatigkeit erfullt michit Stolz (-)* im Alters- und

Schulformvergleich.

8.5. Psychische und physische Belastungssymptome
Auch auf der letzten Skala konnten einige aussadtgde Ergebnisse erzielt werden. Auf
dieser Skala werden die Auswirkungen von Belastngef den physischen und
psychischen Gesundheitszustand von Lehrkraftergdbatten. Das Item ,Ich schlafe
schlecht” beantworteten 21,7% der Klinikschullehwad 30,7% der Regelschullehrer mit
auf sie zutreffend. Darunter befanden sich auss@lth Frauen. Manner beantworteten
die Frage alle mit nicht auf sie zutreffend. Im eifivergleich konnten hier keine
bedeutsamen Unterschiede festgestellt werden. Aach Item ,Ich grible oft Gber mein
Leben nach” wurden bei den Antwortmdglichkeitenffitreher zu* und , trifft genau zu”

relativ hohe Werte erzielt. So antworteten insgesa®4% der Klinikschullehrer und
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38,4% der Regelschullehrer auf die Aussage mieffetnd. Auch hier konnten wiederum
signifikante Unterschiede im Geschlechtervergleghielt werden, wieAbbildung 13
verdeutlicht. Ebenso interessant ist hier der héket der altesten Altersgruppe (51-64
Jahre) der Regelschullehrer von 41,2% ,trifft ekat-Antworten. Klinikschullehrer im
gleichen Alter haben im Vergleich dazu ausschlalimit trifft gar nicht zu®

geantwortet.
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I | trifft genau zu
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Abbildung 13: Ergebnisse des Items ,lch gruble oft Gber mein belach* im Geschlechter- und

Schulformvergleich.

Aufschlussreich sind auch die Ergebnisse des ltgchsfiihle mich oft ausgebrannt und
leer®. Das trifft auf insgesamt 13% der Kliniksclehirer und 26,9% der Regelschullehrer
zu. Lehrkréafte der Regelschulen sind also mehrdalspelt so oft von dem Gefiihl des
/Ausgebranntseins' betroffen als Lehrkrafte an Kdathulen. Und wiederum ist hier, wie
Abbildung 14verdeutlicht, ein offensichtlicher Geschlechteensthied zu vermerken. So
gibt es an der Klinikschule keinen einzigen Manex;, dngibt unter ,Ausgebranntheit’ zu
leiden, an der Regelschule auch lediglich einerzigen (die Prozentsdule im Diagramm
ist nur aufgrund des insgesamt geringen Mannetardaei Regelschulen vergleichsweise
hoch). Signifikante Unterschiede der Altersklasgennten bei diesem Item wiederum

nicht festgestellt werden.
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Abbildung 14:Ergebnisse des Items ,Ilch fihle mich oft ausgelramm leer* im Geschlechter- und

Schulformvergleich

Beim Item ,Ich leide haufig unter Kopfschmerzen‘igtesich ein umgekehrtes Bild. Hier
geben insgesamt 26,1% der Klinikschullehrer undylexth 19,2% der Regelschullehrer an,
unter haufigen Kopfschmerzen zu leiden. Aul3er eianM einer Regelschule sind es
wiederum ausschliel3lich Frauen, die diese Antwadaben. Grol3e Altersunterschiede
sind auch hier nicht zu erkennen. Auch bei den dtglth habe oft zu nichts mehr Lust,
»Ich ziehe mich haufig in mich selbst zuriick und biann so versunken, dass ich nichts
mehr mitbekomme* und ,Ich habe stark ab- oder zogenen (mehr als 5kg)“ antworten
die Klinikschullehrer im Vergleich zu den Regelsibblorern prozentual gesehen o6fter mit
Lrifft eher zu® und ,trifft genau zu“. Da die Untechiede aber sehr gering sind, wird nicht
naher darauf eingegangen. Doch auch hier sind egeinfast ausschlie3lich Frauen, die
angeben unter den genannten physischen und pdyehisBelastungssymptomen zu

leiden.

9. Beantwortung der Untersuchungsfrage
Anschliel3end an die in Kapitel 8 vorgenommene Ergelarstellung der empirischen
Untersuchung gilt es nun festzustellen, ob die doEhungsfrage weitestgehend
beantwortet werden konnte oder ob dies mit dem pkeré Untersuchungsinstrument
nicht ausreichend gelungen ist.
Meines Erachtens hat die Ergebnisdarstellung etiglegezeigt, dass die oben
festgelegte Forschungsfrage nach den Unterschimgischen der Belastung auf den oben

genannten finf Skalen bei Lehrern an RegelschuianViergleich zu Lehrern an
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Klinikschulen durchaus beantwortet werden konnte. Exgebnisdarstellung belegt, wo in
den verschiedenen Skalen die grof3ten Unterschiedsclzen Regelschullehrern und
Klinikschullehrern aufzufinden sind und in welch&e sich nicht eindeutig unterscheiden
lassen kénnen. Die Skalen von Burnout und Motivev@rlust sowie die der physischen
und psychischen Belastungssymptome wiesen dabelR3egrd Unterschiede und
eindeutigere Ergebnisse auf als die Skalen vondwnend Mobbing. Zusatzlich wurde in
der Auswertung der Daten auch das Geschlecht ursd Adger der Testteilnehmer
bertcksichtigt, wie es in den Nebenfragestellungefordert war. Auch hier konnten
eindeutige Unterschiede der Belastungssituation Melmrkréften an den verschiedenen
Schulformen festgestellt werden. Im Geschlechtgteash wurden dabei allerdings
gréRere Unterschiede herausgestellt als im Altegbsieh der Lehrkrafte.

Insgesamt konnte die Untersuchungsfrage zufriedidesti beantwortet werden.
Die vorherig aufgezeigten Ergebnisse werden im éradgn diskutiert und damit nochmals
genauer betrachtet. Es wird ebenfalls geklart, ieblshtersuchung eindeutige Ergebnisse
liefern konnte und damit aussagekraftig im Bereidér Belastungsforschung von

Lehrkraften ist.

10. Diskussion der Ergebnisse
Von den in Kapitel 7.3. aufgestellten sechs Hypsg¢inekonnten einige widerlegt, andere
aber auch bestatigt werden.

Hypothese (1) und (2) wurden durch die Forschumygd®risse widerlegt. Lehrer an
Klinikschulen sind demnach nicht starker von Butn@&@oreout und Mobbing betroffen als
Lehrer an Regelschulen, ebenso leiden sie nichfig&iuan Motivationsverlust und
psychischen sowie physischen Belastungssymptomen. Rnn vielmehr das Gegenteil
behaupten. Von Burnout gefahrdet sind demnach ptoak gesehen mehr Regelschul-
lehrer als Klinikschullehrer und auf der Skala Mstivationsverlusts haben wiederum die
Regelschullehrer hohere Werte. Einzig auf der Skkda psychischen und physischen
Belastungen zeigen, wie bereits erwéhnt, manchmasitein umgekehrtes Bild, welches
aber nicht signifikant ist. Auch auf der Boreoutaksowie der Mobbing-Skala konnten
keine weitreichenden Unterschiede der Lehrer besadulformen nachgewiesen werden.
Insgesamt sind die Ergebnisse auf diesen beideerSkacht aussagekraftig. Aber
trotzdem wurde hier und in allen anderen Skaletgéstellt, dass Frauen haufiger von

Belastungen betroffen sind als Manner. Damit wirgpbthese (3) eindeutig bestétigt.
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Prozentual betrachtet gaben die M&nner meist anigerevon Belastungen betroffen zu
sein als die Frauen. Die weiblichen Lehrerinnen géta viel haufiger Uber
Belastungssymptome. Sie fihlen sich haufiger ausgeb (sieheAbbildung 14 und
grubeln auch ofter Uber ihr Leben nach (sigklgbildung 13 als die Manner. Eine
Ausnahme bildet das Item ,Bei meiner Arbeit/Tatigk&tehe ich standig unter grof3en
Druck®. Hier gaben prozentual mehr Manner an, ubterck zu stehen (sieh&bbildung
7). Auch auf der Skala des Motivationsverlusts galmainr Manner als Frauen an, nicht
mehr daran zu glauben, noch viele Dinge durch Anteeit erreichen zu kdnnen (siehe
Abbildung11). Jedoch kann insgesamt eine viel hbhere Gefagrdan Beanspruchungen
und damit einhergehenden Belastungsfolgen bei Rriaolestatiert werden.

Vorherige Aussagen zeigen, dass Lehrer an Klinikierhinsgesamt nicht mehr
bzw. sogar weniger belastet sind als Lehrer an Relgglen. Deswegen kann Hypothese
(4), die besagt, dass Frauen an Klinikschulen dre l&ufigsten von Belastungen
betroffene Personengruppe darstellt, nicht best&tgyden. Demnach geben prozentual
gesehen immer mehr Frauen der Regelschulen alserrdar Klinikschulen an, von
bestimmten Belastungen oder Belastungsfolgen lhetraiu sein.

Auch die Hypothesen (5) und (6) werden durch diesélmungsergebnisse
widerlegt. Es konnte kein signifikanter Zusammermhawischen zunehmendem Alter und
damit einhergehender Belastung hergestellt werdemzig auf der Skala des
Motivationsverlusts lasst sich ein hier positiveusammenhang feststellen. Folglich
antworten viele Lehrer der altesten Altersgrupde8) auf die Aussage ,Meine Tatigkeit
erfullt mich mit Stolz* mit auf sie unzutreffend.a® kann heil3en, dass sie mit dem Alter
die Lust an ihrer Arbeit und damit auch ein Stiuler Selbstwirksamkeit verlieren. Aber
das ist eine Sache, die sicher in jedem Beruf imfealer Jahre eintreten kann, wenn
tagtaglich die gleiche Arbeit verrichtet wird. Enseckend dabei ist jedoch etwas anderes.
Oft erreicht die jlingste Altersklasse (23-35 Jaldiie)hdchsten Werte beim Beantworten
der Items auf den verschiedenen Skalen. So besg@ede bei den Aussagen ,Abends bin
ich von meiner Tatigkeit vollig erschopft” und ,I¢tann bei meiner Arbeit/Tatigkeit kaum
Pausen machen” (siel&bbildung9 und 10). Hier und auch in anderen Bereichen der
Burnout-Skala sowie auf anderen Skalen sind alsadgedie jungen Lehrer von ihrer
Arbeit belastet. Jedoch muss dazu gesagt werdess, idagesamt alle Lehrer bei den
beiden genannten Items sehr schlechte Werte etmbkn. In Schulen scheint also ein
grof3es Problem darin zu liegen, dass die Lehravenig Pausen machen und sich somit

nicht genug zwischen den Unterrichtsstunden erh&timen. Folglich sind sie abends
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abgespannter und erschopfter. Offensichtlich isdssd dies langfristig gesehen zu

schwerwiegenden Belastungsfolgen flhren kann.

Die meisten Hypothesen, die vor der DurchfihrungUigtersuchung aufgestellt wurden,
wurden also -wie gerade erlautert- widerlegt. Ejndie Hypothese, dass Frauen am
meisten von Belastungen betroffen sind, konntedtigstwerden. Das haben auch bereits
viele Studien zur Lehrerbelastungsforschung wiealedufgezeigt. Frauen sind demnach
insgesamt gefahrdeter, von Belastungen aufgrundeass betroffen zu sein als Ménner.
Griunde dafur wurden bereits im theoretischen Badhe Kapitel 5.3.3.) diskutiert. Einmal
gilt hier die Doppelbelastung von Frauen als ergstgnder Faktor, andererseits aber auch
die soziale Ader der Frauen, mit der sie belasteBitigationen viel weniger von sich
fernhalten kdnnen als Méanner. Sie nehmen ihren Kemauf der Arbeit oft mit ins
Privatleben, wo es zu psychischen und physischeswikungen der Belastungen
kommen kann. Als Beispiele kann man hier Schlafstgen und Kopfschmerzen nennen,

welche, wie in Kapitel 8.5. erértert, meist nur &shuen zutreffen.

Die Untersuchung hat au3erdem gezeigt, dass dikiate an Klinikschulen insgesamt
weniger belastet sind als an Regelschulen. Beimktin Vergleich trafen die meisten
Aussagen prozentual gesehen ofter auf Regelschedle, was den zuvor aufgestellten
Hypothesen widerspricht. Woran kann das liegen,leatty Klinikschullehrer doch so

vielen Verpflichtungen mehr nachkommen missen algeRchullehrer (wie in Kapitel 6

ausfuhrlich beschrieben)? Es kann zum Beispiel em kleinen Klassen liegen, die an
Klinikschulen dblich sind. Da bereits viele Forsoben bestéatigt haben, dass die
KlassengroR3e ein entscheidender Faktor im Belasgeifjge der Lehrkréfte ist (siehe
Kapitel 3.1.), ist das meines Erachtens durchau$enkt, der fir die geringere Belastung
an Klinikschulen verantwortlich sein kann. Die Lehkoénnen fur einzelne Schiler mehr
Zeit aufbringen als in Regelschulen und sehen sedvalie Lernfortschritte ihrer Schuler.
Damit steigt auch das Selbstwirksamkeitsgefuhlhgsi&apitel 3.3.2.) der Lehrerinnen,
welches nicht von geringer Bedeutung fir ihr Belagserleben ist. Da fur die Kinder, die
in Klinikschulen unterrichtet werden, die Schules$was wie ein Stuck ,normalen Lebens’
in ihrem sonst -zum Zeitpunkt des Unterrichts- dumne Krankheit eingeschrankten
Lebens ist, gehen sie (meist) auch recht gerndidoam Abstand zu ihrer Krankheit und
zum Kilinikleben zu bekommen. Die Lernmotivation &#iten der Schuler ist damit oft

hoher als die der Kinder an Regelschulen. Jeddahegi zweifellos auch hier Ausnahmen;
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gerade wenn sich Schuler aufgrund einer Lernbehimgeoder psychischer Probleme in
einer Klinik aufhalten.

Auch das Kollegium spielt eine grof3e Rolle bei delnrerbelastung (siehe Kapitel
3.1. und 3.3.3.). Da das Kollegium einer Klinikslehin der Regel kleiner ist als das
Kollegium einer Regelschule, kann auch hier einn@rdafur liegen, weshalb die Lehrer
der Klinikschulen insgesamt weniger belastet sBel. einem grof3en Kollegium ist die
Moglichkeit der Abgrenzung und die Mdglichkeit, lsiaus der Verantwortung zu ziehen,
viel groRRer als bei einem kleinen Kollegium, in deman sich gut kennt. Bei wenigen

Kollegen ist folglich die soziale Unterstiitzung gehen denselben groRer.

Ferner wurde mit der Untersuchung kein eindeutigesammenhang zwischen hohem
Alter und vermehrter Belastung festgestellt. Indseant waren allerdings die Ergebnisse
der niedrigsten Altersgruppe. Woran kann es liegdass gerade erst in den Beruf
eingestiegene Lehrerinnen schon so viel mehr vomchen Situationen belastet sind, als
Lehrer, die schon langer in ihrem Beruf téatig siriefRlart werden kann das mit dem
sogenannten ,Praxisschock®. Bereits in Kapitel &.3wurde darauf hingewiesen.
Lehramtsanwarter haben folglich zum Zeitpunkt iHBesufseinstiegs zu wenig praktische
Erfahrung und kommen mit der auf sie zukommenddaddeng nicht zurecht. So geben
zum Beispiel viele der jungen Lehrerinnen an, abeadfgrund ihrer Arbeit véllig
erschopft zu sein und bei ihrer Arbeit kaum Pausachen zu kdnnen (sieAdbildung 9
und 10). Auch die Ergebnisse auf der Skala des Mobbiathsrf vor allem fir die jingsten
Lehrer am Schlechtesten aus (was sich mit bisheriggrschungen zu Mobbing deckt;
siehe Kapitel 4.3.). Hier sollten auf alle Féalleatlem die Schulleiter und das Kollegium
darauf achten, dass sich die jungen Lehrer wohdan Schule fiilhlen und so einen
gelungenen Start in ihr Berufsleben vollziehen lgmnohne Angst davor haben zu
mussen.

Erschreckend sind auch die Ergebnisse auf der SleasdViotivationsverlusts. Mit
ca. 40% sind es sehr viele Lehrer, die angebeht mehr daran zu glauben, noch viele
Dinge mit ihrer Arbeit erreichen zu kénnen. Auchsslalie Arbeit im Laufe der Jahre
anscheinend immer mehr an Anreiz verliert und dehrérn ihr Spald an der Arbeit
verloren geht, stimmt nachdenklich. Das sind jediémfAnzeichen dafir, dass &ltere
Lehrer aufgrund dessen mehr von Belastungen betraiin konnen bzw. einem grol3eren
Risiko ausgesetzt sind, an Belastungsfolgen zwaekien als ihre jingeren Kollegen -auch

wenn dies mit dieser Arbeit nicht ausreichend ktelegrden konnte.
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Zusammenfassend halten wir mit der Untersuchung Bhstatigung dafur fest, dass
Lehrerinnen mehr von Berufsbelastungen betroffen sils ihre mannlichen Kollegen.
Bedeutsame Altersunterschiede konnten jedoch nbdtatigt werden. Einzig die
schlechten Werte der jungen Lehrer sollten zu dermgeben. Denn vor allem die jungen
Lehrerinnen sollten zu Beginn ihres Berufslebenshnoit Elan und Freude an die Arbeit
gehen und nicht von vornherein mit negativem Balagserleben zu kampfen haben.
Hilfestellungen von Anfang an kénnen beispielswaisie, dass die Ausbildung der Lehrer
an den Universitaten und Padagogischen Hochsclpudexisorientierter gestaltet wird und
die jungen Menschen besser auf inre kommenden Aafgand Pflichten im Lehrerberuf
vorbereitet werden. Gerade weil Frauen im Lehrerber der Mehrzahl sind und sie von
Belastungen ofter betroffen sind als die Manndt,es in der Ausbildung, aber auch im
spateren Berufsleben, Angebote zur Belastungshigwads vor allem fur Frauen (aber
selbstverstandlich auch fur Manner) zu machen. kKees beispielsweise mit Supervision
durch gelernte Fachkréafte geschehen oder durchlei@psprachsrunden im Kollegium
und mit der Schulleitung. Auch sollte von den Sehuljegebenenfalls professionelle Hilfe
(zum Beispiel Psychotherapie) angeboten werdenisttaul3erdem wichtig, als Schule
selbst nochmals zu Uberdenken, was veréndert wéalam um die Lehrer nicht einfach
ihren Belastungen auszuliefern. Beispielsweisetesalarauf geachtet werden, dass die
Lehrer wahrend des Schultags genug Pausen macheerkoum so nicht vollkommen
erschopft aus der Schule nach Hause zu gehen len@rableme dorthin mitzunehmen.
Uberdies ist es wichtig, offen mit dem Thema Belagtund dessen Folgen umzugehen,
um so madglicherweise den Beanspruchungen nochremibAnfangsstadium entgegen-
wirken zu kénnen. Ausfuhrliche Literatur zur Belagjsbewaltigung und zu weiteren
Hilfsangeboten fir Lehrer sind unter anderem bdirL.&och & Hillert (2013), Storch,
Krause & Kuttel (2013), Frick (2015), Maslach & tesi (2001) und Hedderich (2011) zu
finden.

11. Fazit
Die Themen Burnout, Mobbing und psychische sowigsgthe Belastungsfolgen in der
Lehrerforschung sind sehr weitreichend und schgiezu verallgemeinern. In den
vorherigen Ausfuhrungen habe ich dies so gut wiglitid versucht; jedoch sind meine
Forschung und die Reichweite dieser Arbeit zeitlicld methodisch begrenzt. Durch eine

gréfere Stichprobe hatten eventuell noch mehr aden andere Ergebnisse erzielt werden
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konnen, was im Rahmen dieser Arbeit allerdingstmatiglich war. Trotzdem wage ich zu
behaupten, dass vielsagende Einblicke in die Lbblastungsforschung gemacht werden
konnten und dass das bisher noch vernachlassigtenddes Schulformvergleichs im
Bereich der Belastungsforschung zumindest angegangarde. Im Bereich des
Schulformvergleichs konnten gro3e Unterschiede emsght werden. Interessant wére es
aufgrund dessen, weitere Forschungen der Lehrestbal;a im Schulformvergleich
durchzufiihren und mit den vorliegenden Ergebnisgewergleichen. Vorstellbar waren
dabei zum Beispiel Sonderschulen, Ganztagsschuleer alie sich etablierenden
Gemeinschaftsschulen. Da ich in meiner Arbeit ben dRegelschulen lediglich die
Grundschulen in Betracht gezogen habe, ware essebarteressant noch andere
Schularten (wie Realschulen oder Gymnasien) inFtieschung mit einzubeziehen, da
auch zwischen Schularten dieses Typs bereits ekigebnisse in der Lehrerbelastungs-

forschung erzielt werden konnten.

Es kann festgehalten werden, dass mit der ForscAuhdem Gebiet der Lehrerbelastung
trotz des bereits groRen Forschungsangebots dwwetan weitere und neue Ergebnisse
erzielt werden kdnnen. Denn obwohl bereits unzakle Literatur und Studien zur
Lehrerbelastung vorliegen, konnte ich neue Ergelenisnit meiner Untersuchung
generieren. Demnach sind Klinikschullehrer wenigelastet als die Regelschullehrer, was
zuvor umgekehrt angenommen wurde. Gerade um sblghethesen, die man sich schnell
selbst und auch als Art von Vorurteilen bildet,belegen oder widerlegen zu kénnen, ist
es wichtig, sich auf weitere Forschungen zu demmEhesinzulassen. Ferner ist die
Forschung in diesem Bereich auch deshalb wichtigeuentuellen Belastungssituationen
schon von Anfang an entgegenwirken zu konnen. Dagtu das theoretische
Hintergrundwissen Uber Belastungen und Beansprystuim Berufsalltag (so wie es im
ersten Teil dieser Arbeit ausfuhrlich dargestellarde) unabdinglich und stellt eine
Voraussetzung dar, um nicht selbst an Belastunggsfiatu erkranken. Wie bereits erlautert
ist es aullerdem essentiell, schon in der Lehretdusly vermehrt auf das Thema
einzugehen. Wenn man an den Schulen zuséatzlich défdiber spricht, nach Losungen im
Kollegium sucht und sich selbst immer wieder reflrk sowie anderen Kollegen
Unterstitzung bietet und aul3erdem Hilfsprogramma awf3en annimmt, kann es
sicherlich dazu kommen, dass immer weniger LehmeBaastungsfolgen erkranken und

ihren Beruf weiterhin mit Freude und ohne Angstfialien kbnnen.
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Anlagen
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- Weitere Ergebnisse des Schulformvergleichs
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